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RESUMO: O curso de formacdo a docéncia & obrigatorio para todos os docentes ingressantes na
Universidade Federal da Goias, que ndo comprovem experiéncia prévia no ensino superior. No decorrer
dos anos, de 2001 a 2016, muitas alteragdes foram feitas no modelo do curso com o intuito de melhor
atender as necessidades e reinvindicagdes dos docentes da Regional Jatai (REJ). Assim, o presente estudo
teve como objetivos apresentar os modelos de cursos realizados neste periodo e analisar as criticas dos
docentes desta Regional, de forma a fornecer subsidios para a estruturacdo dos cursos ou de programas de
formacdo de docentes da futura Universidade Federal de Jatai. Os dados foram obtidos dos arquivos da
Pro-Reitoria de Graduagdo em Goiania e da Coordenacdo de Graduacdo da REJ, utilizando-se como
instrumento de analise a matriz SWOT e o instrumento de avaliagdo institucional do MEC. A partir das
analises documentais observamos que os modelos mais antigos de cursos, realizados somente com aulas
expositivas por docentes externos a Regional Jatai ndo atendia os anseios dos docentes desta regional, que
reagiam com criticas negativas. Somente a partir do ano de 2015, quando houve maior autonomia da
Coordenacao de Graduagdo para a organizagdo do curso e maior participacdo dos docentes da REJ na
execu¢do do curso que novos delineamentos comegaram a surgir. Em 2016, quando a Coordenacgdo de
Graduacdo e os docentes locais assumiram o curso e propuseram um modelo mais aplicado ao dia a dia do
docente e com atividades praticas, as criticas foram positivas. Desta forma, a avaliacdo do docente ¢ de
grande valia no processo de construcdo de estratégias e de modelos para formagdo para a docéncia no
ensino superior. Diante deste cenario, o processo de formacdo do docente na REJ satisfaz aos critérios de
avaliacdo do MEC.

Palavras-chave: Curso de Docéncia. Estagio Probatoério. Formagdo de professores.

ANALYSIS OF MODELS FOR TEACHING TRAINING COURSES IN HIGHER EDUCATION
OF UFG/ REGIONAL JATAI

ABSTRACT: The teaching training course is compulsory for all incoming professors at the Universidade
Federal de Goias (UFQG) , for those not having previous experience in higher education. Over the years,
from 2001 to 2016, many changes were made to courses in order to better meet the needs and demands of
UFG, Regional Jatai’s (REJ) professors. Thus, the present study bears two objectives: (1) to present the
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models of courses carried out in this period and (2) to analyze the criticism from UFG, Regional Jatai’s
professors. Based on that, we aimed to subsidize the structuring of the future Universidade Federal de
Jatai’s (UFJ) courses and teaching training programs. Data related to courses were obtained from the Pro-
Rectory of Undergraduate Studies in Goiania and REJ’s Coordination of Undergraduate Studies archives,
and as analysis instruments we have used the SWOT matrix and the institutional evaluation tool of the
Ministry of Education (MEC). From data analysis, we realized that previous courses, carried out only with
lectures by professors, external to UFG/REJ, did not meet the expectations of REJ’s professors, leading to
considerable negative criticisms. It was only from 2015 on, when REJ’s Coordination of Undergraduate
Studies had greater autonomy to organize the teaching courses, and more REJ’s professors could take part
in its execution, that constructive criticisms began to emerge. In 2016, when REJ’s Coordination of
Undergraduate Studies and local professors took part in the course and proposed a more contextualized
model with practical activities, critics became more positive. Thus, we conclude that professors’ critical
evaluation is of great value in constructing strategies and models for teaching trainings in higher education
institutions. We also conclude that teaching trainings at UFG/REJ meet the evaluation criteria of MEC.

Key-words: Teaching Degree. Probationary Internship. Teaching training.

INTRODUCAO

O Curso Docéncia no Ensino Superior — Estagio Probatério foi criado, na UFG, no ano

de 2001 atendendo ao disposto no Art. 4° da Resolugdo N°. 01/2001/CONSUNI:

Art. 4°— Ao tomar posse, o docente que ndo comprovar experiéncia minima de dois anos
consecutivos de magistério em Institui¢do Federal de Ensino Superior, devera participar
do programa de atividades relativas a politica de ensino, pesquisa ¢ extensdo e da gestdo
académica da UFG e sua inserc¢do na realidade, promovidas e regulamentadas pelo Pro-
Reitoria de Graduagao. (UFG, 2001).

A partir da publicacdo de tal Resolucdo, a Pro-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD)
estruturou e promoveu, anualmente, cursos destinados aos docentes recém-admitidos pela
instituicdo e que ndo possuiam experiéncias anteriores em Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES), com o intuito de fornecer instrumentos de formagao que proporcionassem uma
visdo ampliada sobre o Ensino Superior, sobre a realidade da Universidade Federal de Goias e
sobre as praticas docentes adotadas individual ou coletivamente por professores de nivel superior.
Assim, o Curso de Docéncia — Estagio Probatdrio tem como objetivo geral, a consolidagdo de
uma concepgdo mais ampla de formacdo profissional e docente na instituigdo, subsidiando os

professores para o exercicio da docéncia, destacando a relacdo teoria e pratica e a articulacao
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ensino e pesquisa (UFG, 2001). Para o cumprimento do estagio Probatorio e_I-)ara as prog?esses
ou promogdes na carreira docente, até o momento da conclusdo deste estudo, era obrigatéria a
apresentacdo do certificado deste curso. No decorrer dos anos, houve alteracdes no modelo do
curso, em sua carga horaria e na forma de ministra-lo, decorrentes das analises das criticas dos
docentes obrigados a fazerem o curso, que geralmente ndo aprovavam o modelo do curso na
Regional Jatai. Em decorréncia dessas alteragdes, no ano de 2015 houve uma melhor aceitacdo do
curso de formagao docente e em 2016 as avaliagdes foram em sua maioria positivas.

Assim, o presente estudo teve como objetivo apresentar os formatos dos Cursos de
Formacao Docente realizados na Regional Jatai nos anos de 2001 a 2016 e fazer uma analise dos
seus pontos fortes e de suas fragilidades, almejando fornecer subsidios para a estruturagdo de um

curso ou de um processo de formacdo do docente de nivel superior que atuard na Universidade

Federal de Jatai.
METODOS

Para a realizagdo do presente estudo foram feitas andlises documentais presentes na
Coordenacdao de Graduacdo (COGRAD) e na Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). As
analises levaram em consideragdo as avaliagdes feitas pelos docentes a cada modulo do curso, a
matriz SWOT (MEDEIROS, 2016) e o Instrumento de Avaliacdo Institucional do MEC (MEC,
2016, p. 18).

RESULTADOS E DISCUSSAO

No ano de 2001, o Curso de Docéncia era ministrado exclusivamente por docentes
veteranos da UFG, lotados em Goiania, que geralmente ocupavam cargos administrativos
importantes, os quais se deslocavam da capital goiana para ministrar aulas em todos os Campus
(hoje denominados de Regionais), além de ministrar também no Campus sede; apresentava uma
carga horaria de 56 horas distribuidas semanalmente e uma estrutura rigida, tradicionalista,

conforme descrito no Plano de Curso (Tabela 1) a seguir:
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Tabela 1 Plano de Curso: Curso de Docéncia — Estagio Probatorio (2001)

L. JUSTIFICATIVA

O Art. 4°. da Resolug@o no. 01/2001/CONSUNI, prevé que o docente ingressante da UFG, que ndo tenha
experiéncia minima de dois anos consecutivos de magistério em IFES, ao tomar posse, devera participar de um
programa de atividades relativas a politica de ensino, pesquisa e extensdo e da gestdo académica da UFG,
promovidas e regulamentadas pela Pro-Reitoria de Graduagao.

A Pré-reitoria de Graduacdo, em cumprimento a essa exigéncia tem promovido, anualmente, cursos para
professores ingressantes na UFG, buscando propiciar instrumentos de formacdo que permita ao professor um
olhar amplo sobre o Ensino Superior e sobre a realidade da UFG, bem como sobre as praticas docentes que
realiza e que realizam o coletivo de professores de nivel superior.

O objetivo desse Projeto é consolidar uma concepgdo mais ampla de formagdo profissional ¢ docente na
institui¢o. Com base nos principios anteriormente definidos, pretende subsidiar os professores para o exercicio
da docéncia, destacando-se aqui a relagdo teoria e pratica e a articulagdo ensino e pesquisa. O curso de formagao
planeja, com isso, propiciar a discussdo de fundamentos tedricos para compreender a Universidade Brasileira e a
UFG na atualidade ¢ o processo de ensino-aprendizagem que realiza, articulando essa discussdo com a eleigdo
de situacdes-problema que os docentes estdo vivenciando no cotidiano dos seus cursos.

II. EMENTA

A Universidade no Brasil ¢ a Universidade Federal de Goias. A estrutura académica da UFG. Topicos da
Didatica no Ensino Superior: Diretrizes Curriculares, Projeto politico-pedagogico, Planejamento de Ensino,
Avaliacdo da Aprendizagem, Relagdo Professor-Aluno. Estudos de Caso/situagdes-problema da pratica docente
na UFG.

II1. OBJETIVOS

1. Discutir a Universidade Brasileira e conhecer a estrutura e funcionamento da Universidade Federal de Goias.
2. Estudar a formagao do professor universitario e suas implicagdes nos processos de ensino ¢ aprendizagem
ocorridos na Universidade.

3. Construir conceitos basicos do campo da educagdo e da Didatica e temas relacionados ao exercicio
profissional do professor no ensino superior

4. Refletir sobre a pratica pedagogica no ensino superior tendo como parametros a estruturagdo didatica do
processo de ensino e seus elementos constitutivos.

IV. CONTEUDOS PROGRAMATICOS

Introdugdo/abertura — 4 horas

Unidade I- A Universidade Brasileira e a UFG — 8 horas

Unidade II- Tépicos da Didatica no Ensino Superior — 28 horas

- Formacao pedagdgica e a docéncia na universidade.

- Diretrizes Curriculares e os Cursos de Graduagéo.

- Projetos Politico-pedagogicos dos Cursos de Graduagao.

- Planejamento do ensino: um aspecto relevante do trabalho docente na Universidade.
- A relagdo professor-aluno e o processo ensino-aprendizagem do aluno universitario.
- Avaliagdo da aprendizagem na educacao superior.

Unidade III- Estudo de Caso - situagdes/problema — 12 horas

Encerramento: Autoavaliagdo ¢ Avaliagdo do Curso — 4 horas
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V. METODOLOGIA

As aulas terdo como base exposicdes orais de professores e convidados, leituras prévias individuais realizadas
pelos alunos e serdo desenvolvidas por meio de diversas atividades de discussdo e reflexdo sobre os temas
estudados, tais como:

DA GRADUAGAO/POS-GRADUACAO EM Eq,_uiﬂ"l;:in REFLECTIO

1. Trabalhos de sistematizagdo em pequenos grupos;

2. Trabalhos de discussdo coletiva (discuss@o espontanea e dirigida);

3. Aulas expositivas dialogadas.

4. Pesquisa, do tipo estudo de caso, sobre situagdes/problemas da pratica docente na UFG e exposicdo dos
estudos.

VL. AVALIACAO

A avaliacdo sera continua, permeando todo o curso, através da observacdo, acompanhamento e realizacdo de
pequenas atividades no decorrer das aulas como textos-sintese sobre os temas, debates, sistematizacdo dos
trabalhos de grupo, levantamento de opinido dos professores. Além dessa avaliago, os professores em formagdo
realizardo um trabalho, ao final do curso, a combinar.

Fonte: PROGRAD/UFG (2001)

Diante da andlise do Plano de Curso, verifica-se que o Curso de Docéncia pouco
acrescentava aos conhecimentos e a pratica docente dos ingressantes, sendo ministrado e cursado
apenas para o cumprimento da Resolugdo CONSUNI N°. 001/2001, fornecendo ao docente o
certificado a fim de cumprir com as exigéncias para aprovagdo efetiva do Estagio Probatorio e,
assim, ter sua progressao garantida.

Na integra, ndo se tratava de uma formagao de professores, o que para Ferry (1991, apud
MARCELO, 1991) deve contemplar uma formag¢ao dupla, combinando a formagao académica e
pedagbgica, preparando profissionais que nem sempre se identificam com as caracteristicas da
docéncia e, sobretudo, contribuir para a formacao de formadores, influenciando a correlagdo entre
qualificag¢do de professores e a sua pratica profissional.

Influenciados pela producdo cientifica que tratam sobre a formagdo continuada dos
professores universitarios, sobretudo a partir da década de 90 e intensificada ap6s o ano 2000, e
para se adequar ao disposto na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB — Lei N°.
9394/96), que define no Art. 63, inciso III, que as instituicdes formativas deverao manter
“programas de formagdo continuada para os profissionais de educacdo dos diversos niveis” e, no
art. 67, inciso II, que “os sistemas de ensino deverdo promover aperfeigoamento profissional

continuado, inclusive com licenciamento peridodico remunerado para esse fim” (BRASIL, 1996),
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além das duras criticas apresentadas pelos ex-cursistas, a Pro-Reitoria de Graduagao, elaborou,

-

em 2006, a politica de formacdo continuada do profissional docente da UFG, denominada
Programa de Formagdo para a Docéncia no Ensino Superior, composto por cursos € projetos, a

saber:

1) Curso: Docéncia no Ensino Superior/Estagio Probatorio (60h);

2) Curso: Docéncia no Ensino Superior/Formagdo Permanente (48h);

3) Curso: Docéncia no Ensino Superior/Professores Substitutos (32h);

4) Curso: Formagdo em Gestdo Académica (48h) destinado a diretores, coordenadores,
técnico-administrativos;

5) Projeto: Seminarios de Formagdo na Graduagdo da UFG (8h), que contempla
discentes e docentes de todos os cursos e campi da instituigdo. (ROSA; CHAVES, 2013)

Diante da reestruturagdo, que vigorou entre os anos de 2006 a 2013, o Curso de
Docéncia no Ensino Superior destinados a professores em estadgio probatorio passa a ter uma
carga horaria de 60 horas, com a inclusdo de novos contetidos voltados a pratica docente,
elencando ensino pesquisa e extensdo, abordando também tecnologias da comunicagdo e

informagdo, conforme apresentado no Cronograma (2012-2)* na Tabela 2:

Tabela 2 Cronograma: Curso de Docéncia — Estagio Probatorio (2012-2).

TEMA CH
Unidade I
Abertura do Curso 4h
Apresentagdo PROGRAD
Apresentagio PRPPG, PROEC 4h
Principios constitucionais que regem a atividade da administragdo do servigo publico
A Universidade Brasileira e a UFG 4h
Apresentagdo da PROAD, PROCOM 4h
Unidade IT
Didatica no ensino superior: Concepgdo de Ciéncia e suas implicagdes no processo 4h

de ensino-aprendizagem

* Utilizaram-se, para andlise, o Cronograma 2012-2 (encontrado na COGRAD - REJ) em consequéncia da nio
localizagdo dos Planos de Ensino (2006 a 2013) e dos cronogramas (2006 a 2011), pois todos os documentos eram
arquivados na PROGRAD (Goiania) e, apesar de varias solicitagdes e buscas, ndo foram encontrados: os arquivos
impressos foram encaminhados ao CIDARQ (Centro de Informag@o, Documentacdo e Arquivo) e, os digitais se
perderam em virtude dos computadores nos quais os mesmos estavam armazenados sofreram problemas técnicos e
ndo haviam realizados backups preventivos.
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Apresentagdo PRPPG
Estudo de Caso - situagdes/problema 4h
(Introdug@o e Formagdo dos Grupos)
Planejamento educacional (PPC) 4h
Planejamento educacional (Plano de Ensino) 4h
Planejamento educacional (Plano de aula e estratégias de ensino) 4h
Avaliagdo da aprendizagem no ensino superior 4h
Avaliag@o da aprendizagem no ensino superior 4h
Relagdo professor/aluno no processo de ensino e aprendizagem no ensino superior 4h
Estudo de Caso — situagdes/problema (Orientago) 4h
Tecnologias da Comunicagdo e Informagao no processo de ensino e aprendizagem 4h

Estudo de Caso - situagdes/problema - Apresentacdo

Autoavaliacdo ¢ Avaliagdo do Curso 4h

Fonte: COGRAD/UFG/REJ (2012)

No entanto, apesar dos esfor¢os da equipe em se adequar as demandas e as exigéncias

legais, esta reestruturagdo nao obteve é€xito, pois além de aumentar a carga horaria do curso, a

estrutura e as metodologias continuaram idénticas: inflexiveis, tradicionalistas, aulas semanais.

Pouco se acrescentou a formacdo continuada dos novos docentes, persistindo as criticas e
provocando desinteresse nos demais professores que ainda teriam que cursa-lo.

Em 2014 (Tabela 3), o Curso Docéncia no Ensino Superior — Estdgio Probatorio foi

analisado e reestruturado, em cumprimento ao Plano de Gestdo e a Resolugio CONSUNI N°.

32/2013, e na tentativa de sanar os anseios e adequar as avaliagdes dos participantes.

Na contramao dessas criticas, a defesa de que o curso naquele formato representou um
momento muito importante para inser¢do profissional de um numero muito significativo
de docentes, jovens pesquisadores, que chegaram a UFG desde 2009, especialmente com
a implantagdo do REUNI. Para os professores que ndo tinham experiéncia docente, o
curso representou espaco importante para o conhecimento especifico dos desafios da
atuacdo em sala de aula, o que justificava a relevancia do foco pedagdgico do curso.
Convém ressaltar que ndo estava em questdo o fim dessa formagdo, mas sim como fazé-
la e seu formato. (UFG, 2016)

Diante das criticas apresentadas, como carga horaria elevada, curto tempo destinado ao
conhecimento da dindmica institucional e da docéncia na UFG, pelo foco na formagdo
pedagogica dos docentes, desconsiderando as outras dimensdes da docéncia na educagdo
superior, dentre outras, sobretudo as vindas das Regionais do interior, foi novamente

reformulado, passando a ter uma carga horaria menor, totalizando 48 horas. No entanto, apesar da
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reducdo da carga horéaria, o novo formato também foi alvo de muitas criticas por ainda reproduzir

as metodologias tradicionais e exigir do cursista, a produ¢do de um artigo cientifico para a

integralizacdo do curso.

Tabela 3: Plano de Curso: Curso de Docéncia — Estagio Probatorio (2014)

Ementa

A Universidade no Brasil ¢ a Universidade Federal de Goias. Tépicos da Didatica no Ensino Superior:
Planejamento Docente, Avaliagdo da Aprendizagem, Relacdo Professor-Aluno, Tecnologias da Comunicagdo e
Informacdo no Processo de Ensino Aprendizagem. Experiéncias docentes no ensino superior.

Objetivos
1. Discutir a Universidade Brasileira e a Universidade Federal de Goias.
2. Estudar a formagdo do professor universitario e suas implicagdes nos processos de ensino e aprendizagem
ocorridos na Universidade.
3. Refletir sobre a pratica pedagdgica no ensino superior tendo como parametros a estruturagdo didatica do
processo de ensino e seus elementos constitutivos.
4. Partilhar as experiéncias de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelos docentes da/na UFG.

Conteuidos Programaticos

- A Universidade Brasileira e a UFG.

- Ser professor na Universidade: desafios contemporaneos.

- A relagdo professor-aluno.

- O planejamento docente.

- Avaliagdo da aprendizagem no ensino superior.

- Tecnologias da comunicagao e informagao no processo de ensino aprendizagem.

- Conversa de Professores: Partilhando experiéncias, preocupagdes, diividas, acertos, alegrias.
- Encerramento: Autoavaliacdo e Avaliagdo do Curso.

Metodologia
As aulas terdo como base exposigdes orais de professores convidados, leituras prévias individuais realizadas
pelos professores-alunos e atividades de discussdo e reflexdo sobre os temas estudados, tais como:
77 Trabalhos de sistematizacdo em pequenos grupos;
17 Trabalhos de discussdo coletiva (discussdo espontanea e dirigida);
¥ Aulas expositivas dialogadas.
Partilha de Experiéncias no Ensino Superior

Avaliacao

A avaliag@o sera continua, permeando todo o curso, por meio da observagdo, acompanhamento e realizagdo
de pequenas atividades no decorrer das aulas como textos-sintese sobre os temas, debates, sistematizagdo dos
trabalhos de grupo, levantamento de opinido dos professores. Além disso, os professores em formagao realizarfo
um trabalho de partilha de experiéncia docente que sera apresentado ao final do curso.

Fonte: PROGRAD/UFG (2014)
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Em 2016, a PROGRAD inovou no langamento de um novo modelo de Curso: com o
objetivo de torna-lo atrativo e adequado as exigéncias (Tabela 4). Salienta-se que apesar da carga
horaria ser novamente ampliada para 60 horas, a nova estrutura flexivel em médulos permite que
o docente ingressante a cumpra dentro dos dois primeiros anos de estagio probatdrio de acordo
com suas possibilidades, (exceto os modulos I e II que sdo obrigatorios no semestre de ingresso e
no subsequente); ha a implantagdo: dos sistemas académicos utilizados pela UFG (SIGAA, SAP,
SIEC, SICAD); de um modulo a distancia para se tratar de assuntos relacionados a tecnologia nos

processos educativos e; de um modulo que permite ao cursista a integracdo nas atividades

formativas diversas e culturais promovidas pela instituigao.

Tabela 4 Plano de Curso: Curso de Docéncia — Estagio Probatorio (2016)

Programa Formacdo para a Docéncia na UFG: objetivos

O Programa Formagdo para a Docéncia na UFG tem como objetivo contribuir para uma maior e melhor
inser¢do dos novos professores da UFG na carreira docente. Para cumprir com esse objetivo, pretende-se:

1. Apresentar a UFG e sua estrutura institucional aos novos docentes;

2. Problematizar questdes atinentes a pratica pedagdgica docente;

3. Criar espaco de dialogo, partilha e troca de experiéncias entre os docentes;

4. Constituir um canal de interlocugdo entre a institui¢do e os docentes.

Nessa perspectiva, o Programa Formagdo para a Docéncia na UFG tem uma estrutura mais flexivel, com
carga horaria total de 60 horas, distribuidas em quatro mddulos, ao longo dos dois primeiros anos do estagio
probatorio. O professor devera fazer todos os médulos obtendo um minimo de 75% de frequéncia em cada um.
Nessa nova dindmica, o primeiro modulo e o segundo médulos serdo obrigatdrios, respectivamente, no semestre
de ingresso ¢ no subsequente, ¢ os demais poderdo ser realizados de acordo com a escolha do docente, num
periodo maximo de dois anos, a contar de seu ingresso na UFG.

Nessa nova estrutura a PROGRAD ficard responsavel pela organizagdo pedagogica do Programa, e a
Prodirh, por meio do DDRH, assumira a parte logistica: contato com os professores, controle da frequéncia,
divulgacdo das atividades que compde o Modulo 4 e organizagdo dos espagos.

Por fim, compreendemos que o Programa Formagdo para a Docéncia na UFG também podera contemplar
a formacdo continuada dos docentes da UFG, com oferta de vagas das atividades em curso para todos os
docentes, mas também propondo novas atividades formativas para atender demandas especificas dos docentes da
UFG.

3 Estruturagdo do Programa Formacdo para a Docéncia na UFG — 60h
A estrutura do Programa Formagdo para a Docéncia na UFG esta organizada em quatro modulos:

Modulo 1 - Nossa UFG: Espaco Aberto para Vocé (16h)

No semestre de ingresso, o docente inicia sua formagao com o primeiro modulo, “Nossa UFG: Espago
Aberto para Vocé€”, que tem duragdo de 16 horas, distribuidas em quatro encontros. Esse modulo objetiva
permitir que o docente conhe¢a a institui¢do: seu projeto institucional, organizagdo, estrutura ¢ dindmica de
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funcionamento; a politica de ensino, pesquisa, extensdo e cultura; o perfil dos estudantes que estao na UFG; e os
principais sistemas que utilizara nos diversos dmbitos de atuagdo profissional: Sistema Integrado de Gestao
Académica (SIGAA), Sistema de Cadastro de Atividade Docente (SICAD), Sistema de Acompanhamento de
Pesquisas (SAP), Sistema de Informagdes de Extensdo e Cultura (SIEC). Esse modulo serd ofertado
semestralmente, a partir de 2016/1.

Médulo 2 - Vivéncias Pedagégicas (16h)

O Modulo 2, “Vivéncias Pedagogicas”, tem duracdo de 16 horas e pretende problematizar questdes
atinentes a pratica docente: ser docente na universidade, relacdo professor-aluno, planejamento, metodologia e
avaliacdo. O moddulo sera ofertado semestralmente, a partir de 2016/1.

Moédulo 3 - Docéncia em Tempos Tecnolégicos (16h)

O Moddulo 3, “Docéncia em Tempos Tecnologicos”, tem duracdo de 16 horas, com 12 horas na
modalidade a distancia e apenas o primeiro encontro presencial. Pretende-se discutir questdes relativas ao uso de
novas tecnologias de comunicagdo no trabalho docente e suas repercussdes sobre a defini¢@o classica de sala de
aula: celular, jogos, redes sociais, Moodle ¢ SIGAA. Também pretende-se discutir a educagdo a distancia como
modalidade e sua utilizagdo no ensino presencial. O modulo sera estruturado a partir de parceria com os 6rgéos e
laboratorios que trabalham com tecnologias e educagdo a distdncia, tais como o Centro Integrado de
Aprendizagem em Rede (Ciar), o Centro de Recursos Computacionais (Cercomp) entre outros, e sera ofertado
semestralmente.

Moédulo 4 - Tempo de Debate (12h)

O Modulo 4, “Tempo de Debate”, tem durag@o de 12 horas e pretende oferecer aos docentes uma maior
inser¢do nas atividades formativas que a UFG realiza: congressos, semindrios, palestras, apresentagdes artisticas
e culturais. Esse modulo ¢é de oferta livre, ou seja, todos os envolvidos no processo podem realizar propostas de
atividades: a coordenagdo do Programa pode organizar e indicar atividades para compor o conjunto desse
moédulo; os docentes recém-ingressos podem propor atividades, que em consonancia com sua atuagio,
contribuam na formagdo de todos. Para exemplificar, a coordenagdo do Programa recebeu uma proposta de
formagiio sobre o Sistema Unico de Saude e outra sobre Género, Sexualidade e Educacdo, que estdo
incorporadas na proposta e poderdo ser ofertadas aos novos professores da UFG.

Nesse modulo, aproveitando uma experiéncia ja realizada na Universidade Federal do Ceara, pretende-
se também organizar o “Espago das Experiéncias”, com sessdes de homenagens aos nossos Mestres de
Referéncias, ou seja, um professor escolhido pelos docentes ou pela coordenagdo do Programa, que, por sua
trajetoria na docéncia no ensino superior, ¢ considerado como um Mestre, e sua experiéncia pode contribuir para
o aprendizado dos novos docentes em formacao.

Fonte: PROGRAD/UFG (2016)

Dessa maneira, o Curso de Docéncia, no ano de realizacdo deste estudo, se constitui
como uma ag¢ao de acolhimento aos novos professores da UFG, com o intuito de possibilitar sua
inser¢do na carreira docente (UFG, 2016) e para o cumprimento do disposto no Art. 8° da
Resolucdo CONSUNI N°. 32/2013, que “dispde sobre normas para avaliacdo de pessoal docente
em relagdo ao estagio probatorio, a progressdo funcional e a promogao na Carreira do Magistério

Superior, e revoga as disposi¢cdes em contrario”, o qual estabelece:
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Art. 8° Ao tomar posse, o docente devera participar do programa de atividades relativas a
politica de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e sua inser¢do na realidade da
UFG, promovidas e regulamentadas pela Pro-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD e
pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos — PRODIRH.

§ 1° A comprovacdo de participagdo nas atividades de que trata o caput deste artigo
integrara a avaliacdo a que se refere o artigo anterior.

§ 2° A realizagdo das atividades exigidas no caput deste artigo ¢ condigdo indispensavel
para finalizagdo do estagio probatorio. (UFG, 2013)

Assim, o novo formato do Curso de Docéncia,

Representa, por um lado, um esforgo com vistas a ampliagdo da formagdo dos novos
docentes que ingressam na instituigdo, muitos dos quais, jovens com trajetorias
consolidadas no campo da pesquisa, mas sem formacdo especifica para atuar no
magistério e/ou com pouca experiéncia profissional como professor. Por outro,
representa uma resposta institucional as sugestdes feitas por ex-participantes de turmas
anteriores do ja tradicional curso de Formagdo Docente - Estagio Probatoério. (UFG,
2016)

O Curso de Docéncia — Estdgio Probatério, desde a sua criacdo, em 2001, até o ano de
2013, foi promovido na Regional Jatai, assim como nas demais regionais, exclusivamente pela
equipe da PROGRAD. Todos os processos de elaboracdo, preparagdo e execugao ficavam a cargo
da Regional Goiania, excluindo qualquer tipo de autonomia a Regional.

Toda a comunicacdo era feita diretamente com o Diretor, o qual encaminhava ao setor
responsavel, at¢ o momento do presente estudo denominada Coordenagcdo de Graduacdo
(COGRAD), para o auxilio na divulgacdo do curso ¢ no preparo das salas de aula para o
cumprimento dos cronogramas estipulados. Assim, a fungdo da COGRAD era apenas de auxiliar
na logistica da execug¢do das aulas, contribuindo com o suporte técnico.

Da mesma forma, todos os documentos relativos aos Cursos produzidos na Regional
Jatai nos diferentes anos, eram encaminhados 8 PROGRAD, até mesmo as listas de frequéncias, o
que demonstrava a falta de autonomia e, por fim ocasionou a auséncia de dados e de documentos
para o presente estudo, Nao had arquivos na COGRAD e a PROGRAD nio os disponibilizou
alegando ndo té-los, em virtude de envios de documentos antigos ao Centro de Informacao,
Documentagdo e Arquivo (CIDARQ), localizado na Regional Goiania, ¢ perdas dos documentos

digitais devido a problemas técnicos nos computadores ou por falta de backups.



REVISTA ELETRONICA: ;

DA GRADUAGAO/PO
UFG/REJ :

No entanto, a partir de 2014, esse cenario comecou a sofrer alteracdes. Pela pri-meira
vez, apos varios pedidos e apresentacdes das queixas recorrentes sobre o Curso, certa autonomia
foi concedida a entdo Coordenadora dos Cursos de Jatai, a qual incluiu o histdérico da Regional
Jatai na apresentacdo da estrutura da UFG e a participagdo de servidores da propria Regional para
ministrar o Curso de Docéncia no Ensino Superior aos professores aqui lotados. Assim, no ano de
2014, o curso foi ministrado por 11 professores e 01 técnico-administrativo da Regional Goiania
e, por 10 professores e 5 técnicos administrativos da Regional Jatai.

Neste mesmo ano: a programacdo foi elaborada pela PROGRAD e cumprida pela
Regional Jatai integralmente; a COGRAD também adquiriu autonomia para gerir € arquivar os
documentos, desde as fichas de inscri¢cdes até coleta das listas de frequéncia; elaborou, aplicou e
sistematizou os dados referentes a avaliacdo do curso; elaborou a folha de pagamento dos
servidores de Jatai, tendo uma participagdo atuante e, a comunicacdo passou a ser feita
diretamente entre os setores envolvidos. Quanto a gestdo dos documentos, apesar da autonomia
concedida, a emissdo dos certificados ainda ficou a cargo da equipe da Regional Goiania.

Apesar de estar descrita sucintamente a metodologia e a avaliagdo no penultimo
encontro, a saber: “...Além da apresentacdo oral sera pedida a entrega da 'Conversa' por escrito.
Os professores terdo a liberdade de apresentar o trabalho no formato que quiserem: artigo,
monografia, poesia, conto, historia de vida etc. O objetivo geral ¢ oferecer a todos liberdade de
criagdo”, na pratica, foi exigido a entrega de um artigo coletivo para fins de avaliagdo, o que
gerou criticas e repercussio negativas.

No ano de 2015, a partir das conquistas do ano anterior e da nova postura da
PROGRAD, foi concedida a Regional Jatai maior autonomia. Apesar de mantida a estrutura do
Curso elaborada pela PROGRAD, a COGRAD teve a liberdade para acrescentar temas novos aos
contetidos e adotou outras metodologias, como: mesa redonda, apresentacdo e utilizacdo do
Moodle como ferramenta de ensino, apresentacao de metodologias ativas, troca de experiéncias e
debates, o que amenizou relativamente as criticas.

Merece aqui destacar, que além do acréscimo de novos temas, no referido ano, houve a
apresentacdo da estrutura da Regional Jatai com destaque as coordenac¢des administrativas e
assessorias, fato inédito, visto que em nos anos retroativos, somente a estrutura da Regional

Goiania era apresentada.
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Outro fato que merece destaque € o fato do Curso ter sido ministrado por uma equ_ipe de

=

12 servidores, sendo 10 servidores da Regional Jatai (10 docentes e 1 técnico administrativo) e
por apenas dois professores da Regional Goiania.

E, na tentativa de amenizar as criticas quanto a produ¢do do artigo cientifico, foi
proposto como trabalho final de curso a realizagdo de partilha de experiéncias entre os
participantes, a qual foi muito bem aceita e elogiada pelos professores cursistas.

No ultimo curso de formagdo de docentes organizado pela COGRAD, no ano de 2016
(Tabela 5), por causa de uma nova proposta politica da PROGRAD, foi dada total autonomia a
Regional Jatai para planejar e executar suas agcdes no que tange ao Curso de Docéncia no Ensino
Superior — Estagio Probatorio. Diante deste panorama, a equipe da COGRAD adequou o
programa estabelecido pela PROGRAD para o ano de 2016 as realidades da Regional, com o
intuito de tornar o Curso de Docéncia mais atrativo, pratico, reflexivo a sua pratica profissional

docente na UFG-REJ. Para tanto, tinha como objetivos:

- Apresentar e discutir a Universidade Federal de Goias e a Regional Jatai.

- Expor e debater a Resolucdo 32/2013 que dispde sobre normas para avaliagdo de
pessoal docente em relacdo ao estigio probatorio, a progressdo funcional e a promogio
na Carreira do Magistério Superior.

- Refletir sobre a pratica pedagdgica no ensino superior tendo como pardmetros a
estruturagdo didatica do processo de ensino e seus elementos constitutivos.

- Instruir quanto ao uso dos sistemas académicos da UFG.

- Contribuir na integracdo e na formagdo continuada dos docentes, envolvendo-os em
eventos promovidos pela Regional Jatai. (UFG, 2016)

O curso teve uma carga horaria de 50 horas, sendo 38 horas teérico-praticas e 12 horas
de Atividades Complementares, as quais foram cumpridas por meio da participagdo em eventos
cientificos voltados a formagdo de professor e de apresentagdes artisticas e culturais promovidos
pela REJ, durante o periodo de estagio probatorio e a escolha do docente. As 38 horas foram
divididas em trés modulos presenciais em que tinham os seguintes conteudos: A Universidade
Federal de Goias e a Regional Jatai, Estagio Probatorio (Resolugdo 32/2013), Assédios no
trabalho, Topicos da Didatica no Ensino Superior: Planejamento Docente, Avaliagdo da

Aprendizagem, Relacdo Professor-Aluno, Metodologias e Sistemas Académicos.
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Atendendo as solicitagdes, o curso foi ofertado de modo condensado, em cinco

sextas-feiras (periodo integral) nos meses de outubro e novembro e contou com a participagdo

exclusiva de servidores veteranos da REJ que ministraram dos contetidos. O Curso foi divulgado

pela equipe da COGRAD e pela Assessoria de Comunicacao (ASCOM) a todos os professores da

Regional Jatai, ndo apenas aos que estdo em estagio probatdrio, tendo uma repercussao positiva

em relagdo a nova estrutura e dindmica do curso em questao.

Tabela 5 Plano de Curso: Curso de Docéncia — Estagio Probatério — REJ (2016)

1 Exposi¢io de motivos

O Programa de Docéncia no Ensino Superior na UFG - Regional Jatai (Estagio Probatério) ¢ uma
proposta de constituicdo de um espago de acolhida aos novos professores da Regional Jatai da UFG, visando
possibilitar sua inser¢do na carreira docente. Sera desenvolvido conjuntamente pela Coordenagiao de Graduagao
(COGRAD) e pela Coordenacao de Desenvolvimento Institucional e Recursos Humanos (CODIRH), pela com
vistas ao cumprimento do art. 8 da Resolugdo CONSUNI n°. 32/2013, que “dispde sobre normas para avaliagdo
de pessoal docente em relagdo ao estagio probatdrio, a progressdo funcional e a promogao na Carreira do
Magistério Superior, e revoga as disposi¢cdes em contrario”, o qual estabelece:

Art. 8° Ao tomar posse, o docente devera participar do programa de atividades
relativas a politica de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e sua inser¢ao
na realidade da UFG, promovidas e regulamentadas pela Pro-Reitoria de
Graduagdo — PROGRAD e pela Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos — PRODIRH.

§ 1° A comprovacdo de participacdo nas atividades de que trata o caput deste artigo
integrara a avaliacdo a que se refere o artigo anterior.

§ 2° A realizagdo das atividades exigidas no caput deste artigo ¢ condigdo
indispensével para finalizacdo do estagio probatdrio. (UFG, 2013)

Assim, o Programa Docéncia no Ensino Superior na UFG - Regional Jatai (Estagio Probatdrio)
representa, por um lado, um esfor¢co com vistas a ampliacdo da formagdo dos novos docentes que ingressam na
institui¢do, muitos dos quais, jovens com trajetorias consolidadas no campo da pesquisa, mas sem formagao
especifica para atuar no magistério e/ou com pouca experiéncia profissional como professor. Por outro,
representa uma resposta institucional as sugestdes feitas por ex-participantes de turmas anteriores do ja
tradicional curso de Formagao Docente - Estidgio Probatorio, criado em 1994 e com varias mudangas ao longo
das ultimas décadas.

Quando a atual gestdo da UFG (2014-2017) tomou posse, em consonancia como Plano de Gestdo
proposto pelos professores Orlando Afonso Valle do Amaral ¢ Manoel Rodrigues Chaves®, foi colocada em
discussdo, no ambito da equipe gestora, uma proposta de reestruturacdo do curso. Essa reestruturagio estava
pautada pela avaliacdo de ex-participantes de que o curso tinha carga horaria muito extensa, com pouco tempo
destinado ao conhecimento da dindmica institucional da UFG e da docéncia nessa universidade, ¢ pelo foco
muito voltado para a formacdo pedagogica dos docentes, desconsiderando as outras dimensdes da docéncia na

* O tema havia sido debatido durante a campanha para a gestdo da reitoria da UFG em 2013 e passou a constar como

uma das propostas do plano de acdo da gestio.
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educagdo superior. Na contramdo dessas criticas, a defesa de que o curso naquele formato representou um
momento muito importante para insercao profissional de um nimero muito significativo de docentes, jovens
pesquisadores, que chegaram & UFG desde 2009, especialmente com a implantagdo do REUNI. Para os
professores que ndo tinham experiéncia docente, o curso representou espago importante para o conhecimento
especifico dos desafios da atuacdo em sala de aula, o que justificava a relevancia do foco pedagdgico do curso.
Convém ressaltar que ndo estava em questdo o fim dessa formagdo, mas sim como fazé-la e seu formato.

Com esse desafio, uma proposta de reestruturacdo do curso foi implementada, no ano de 2014,
mas as avaliagdes ainda destacaram as dificuldades em fazer um curso semanal, ao longo de todo o semestre, ¢
a critica sobre o foco recair ainda, em grande medida, na dimensdo pedagodgica, desconsiderando outros
aspectos centrais para a inser¢do dos novos professores na UFG.

E nesse contexto de reconhecimento da relevancia do curso, mas também da necessidade de
defini¢do de novos formato e contetidos, que aqui se apresenta a proposta de transformagdo do curso em um
programa de formagdo mais amplo, que busque atender aos anseios dos docentes que ingressam na UFG-REJ,
de conhecer essa universidade, sua identidade institucional, mas também que contribuia para a inser¢do dos
novos profissionais na carreira docente, contemplando atividades no ambito do ensino, pesquisa, extensao ¢
gestao.

2 Objetivos
O Programa Docéncia no Ensino Superior na UFG - Regional Jatai (Estagio Probatério) tem como objetivo
contribuir para uma maior e melhor inser¢do dos novos professores da Regional Jatai na carreira docente. Para
cumprir com esse objetivo, pretende-se:
1. apresentar a UFG e a Regional Jatai bem como a estrutura institucional aos novos docentes;
2. problematizar questdes atinentes a pratica pedagogica docente;
3. criar espaco de didlogo, partilha e troca de experiéncias entre os docentes;
4. constituir um canal de interlocugdo entre a institui¢do e os docentes.

Nessa perspectiva, o Programa Docéncia no Ensino Superior na UFG - Regional Jatai (Estagio
Probatdrio) tem uma estrutura mais flexivel, com carga horaria total de 50 horas, distribuidas em quatro
modulos. O professor devera fazer todos os modulos obtendo aproveitamento satisfatério e um minimo de 75%
de frequéncia em cada um.

No ano de 2016, COGRAD ficara responsavel por toda organizagdo do curso (pedagbgica,
administrativa e logistica) e a CODIRH ficara responsavel pela divulgagdo das atividades que compdem o
Moédulo IV.

Por fim, compreendemos que o Programa Docéncia no Ensino Superior na UFG - Regional Jatai
(Estagio Probatdrio) também podera contemplar a formag@o continuada dos docentes da referida instituicéo,
com oferta de vagas das atividades em curso para todos os docentes, mas também propondo novas atividades
formativas para atender demandas especificas dos docentes desta Regional.

3 Estrutura

O Programa Docéncia no Ensino Superior na UFG - Regional Jatai (Estdgio Probatorio) tem carga
horaria total de 50 horas e esta estruturado em quatro modulos.

Médulo 1 - Nossa UFG - REJ (12h)
O docente inicia sua formagdo com o primeiro modulo Nossa UFG - REJ, que tem duragdo de 12
horas, distribuidas em trés encontros. Esse modulo objetiva permitir que o docente conheca a institui¢do: seu
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projeto institucional, organizagdo, estrutura ¢ dindmica de funcionamento; a politica de ensino, pesquisa,
extensao e cultura; o perfil dos estudantes que estdo na UFG-REJ e as politicas de cotas e as acdes afirmativas.
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Moédulo 2 — Relacées humanas e praticas pedagoégicas (12h)
O Moddulo 2 tem duracdo de 12 horas e pretende problematizar questdes atinentes a pratica
docente: ser docente na universidade, relacdo professor-aluno, planejamento, metodologias e avaliagdo.

Moédulo 3 - Sistemas Académicos (14h)

Neste modulo, cuja a duragdo ¢ de 14 horas, ocorrerda em formato de aulas praticas sobre os
principais sistemas académicos que o professor utilizara nos diversos ambitos de atuagdo profissional: Sistema
Integrado de Gestdo Académica (SIGAA), Sistema de Cadastro de Atividade Docente (SICAD), Sistema de
Acompanhamento de Pesquisas (SAP), Sistema de Informagdes de Extensao e Cultura (SIEC).

Modulo 4 — Atividades Complementares (12h)

O Modulo 4 tem duragdo de 12 horas ¢ pretende oferecer aos docentes uma maior inser¢do nas
atividades integragdo e de formacdo continuada que a UFG realiza, como: congressos, seminarios, palestras,
conferéncias, mesas redondas, oficinas voltadas exclusivamente a area de Formagdo de Docente e
apresentagdes artisticas e culturais.

Os professores da UFG-REJ poderdo participar de atividades de formagao continuada oferecidas
nas Regionais da Universidade Federal de Goias, desde que apresentem certificados devidamente assinados e
contendo os seguintes dados: nome do participante, nome do evento, local e data de realizagdo, carga horaria
cumprida.

Na contabilizagdo da carga horaria deste modulo, considerar-se-4 uma carga horaria maxima de 4
horas relativas as apresentacdes artisticas e culturais.

Serdo validados os certificados com data retroativa, desde que sejam posteriores a data de posse
como docente na UFG-RE]J.

Os certificados deverao ser entregues na Coordenagdo de Graduagao, apresentando os originais e
as respectivas copias (1 copia de cada), as quais serdo autenticadas e arquivadas para a certificacdo apos o
cumprimento de todo os médulos.

Este modulo é de oferta livre, possibilitando aos envolvidos proporem e realizarem atividades
para compor o conjunto deste modulo desde que contribuam com a formagao pedagogica de todos.

Fonte: COGRAD/UFG/REJ (2016)

Como nao foi possivel ter acesso aos dados dos docentes participantes da Regional Jatai
no Curso de Docéncia no Ensino Superior — Estagio Probatdrio desde a sua criacdo, apresenta-se
apenas dados a partir do ano de 2010.

Desde o ano de 2010, somente na Regional Jatai, 208 professores participaram do curso
em cumprimento ao disposto nas resolugdes que tratam sobre o Estagio Probatdrio dos Docentes
na UFG e, no periodo compreendido de 01 de janeiro de 2010 a 17 de agosto de 2016, foram

admitidos 203 professores efetivos (destes, apenas 175 estdo ativos atualmente) conforme dados
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apresentados na Figura 1. Em 2013, nao houve o Curso de Docéncia no Ensino Superior na REJ,

pois apenas 4 professores se inscreveram, sendo o curso suspenso.

Figura 1- Quantidade de docentes empossados e participantes dos Cursos de Docéncia nos anos de 2010 a 2016 na

Regional Jatai.
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Fonte: os autores (2016)

A andlise do grafico permite concluir que parte dos docentes recém-admitidos ndo
participa do curso no ano de ingresso na UFG, de forma que ¢ prejudicial ao curso e ao proprio
professor, gerando criticas por parte do mesmo quando de sua participagdo. Tal cenario ¢ bastante
recorrente nos comentarios descritos na Avaliacdo do Curso, sendo considerado como um ponto
fraco, causando desmotivagdo e uma visao erronea dos objetivos e dos contetidos abordados.

Ainda quanto as criticas, a analise dos relatérios de avaliacao referente aos anos de 2014
e 2015, aponta os seguintes pontos, resumidamente:

Pontos fracos:
- Carga horéria extensa
- Aulas teoricas e expositivas

- Conteudos repetitivos e sem inovagao a pratica docente
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- Apresentacao da estrutura da UFG muito longa
- Contetidos apresentados por docentes de Goidnia, pois eles possuem visdo incompleta da
realidade da Regional Jatai
- Metodologias inadequadas
- Ser obrigatorio
Pontos fortes:
- Empenho da equipe da COGRAD na organizagao e realizagao do Curso
- Oportunidade de integragdo com professores vinculados aos demais Cursos de Graduagao
- Troca de experiéncias e compartilhamento de ideias relacionadas as metodologias ativas
- Cumprimento dos objetivos
- Adocao de metodologias ativas
- Conhecimento do historico e da estrutura da UFG e da Regional Jatai
Também sdo apresentadas algumas sugestdes, a saber:

- Abordagem de assuntos de interesse do docente
- Carater pratico, valorizando a atua¢do docente e permitindo ajustes na pratica profissional
- Oficinas sobre os sistemas académicos da UFG e plataformas
- Utilizagao de tecnologias, ndo ficando apenas na teoria
- Ser ministrado por servidores da Regional Jatai
- Reestruturar o curso para que seja atrativo

Foi com base nas sugestdes ¢ nas analises dos pontos fortes e fracos que o Curso de
Docéncia no Ensino Superior — Estagio Probatorio 2016 foi reformulado e planejado com intuito
de romper a percep¢do negativa que € repassada aos participantes, adequando as realidades da
Regional Jatai e as necessidades atuais de formacdo continuada de seus novos docentes,
motivando-os a cursa-lo na busca de aquisi¢do ou atualizacdo de conhecimentos e praticas
pedagogicas, indo além do mero cumprimento de uma obrigacao burocratica para conclusao do
periodo de estagio probatorio. De fato, a nova proposta foi muito bem recebida! A cada modulo
foram distribuidas fichas para avaliagdo das palestras ou das atividades praticas. Todas as
palestras foram muito bem avaliadas, na média com conceitos “6timo” ou “bom” e as atividades

praticas contaram com a participagcdo ativa dos docentes, com avaliagdes majoritariamente no
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nivel de “6timo”. Dessa forma, podemos inferir que o novo formato do curso, com mais

atividades e aulas praticas, foi muito satisfatoria em relacdo as necessidades dos docentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Concluimos que ficou evidente a importancia da andlise das criticas dos docentes
para a constru¢do de modelos de formacao para o ensino superior € esperamos que as analises
apresentadas sirvam de instrumento para a proposta de estratégias de formagdo docente para o
grupo gestor da futura Universidade Federal de Jatai. De forma mais especifica, concluimos que a
evolu¢do do modelo do curso, baseada nas necessidades e nos anseios dos docentes ingressantes
na Universidade, para modelos mais praticos e mais focados na experiéncia diaria do docente foi
importante para motivar a participa¢do dos docentes e realmente adicionar valores na formacao
do ingressante. Além disso, pela analise dos critérios que tratam da politica de formagdo e
capacitacdo docente, do Eixo 4 — Politicas de Gestdo, do Instrumento de Avalia¢do Institucional
Externa do Ministério da Educacao que subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e
transformagdo da organizagdo académica (presencial) consideramos que a Regional Jatai, no
periodo do estudo (2016) satisfez essa exigéncia, em virtude da “[...] politica formacdo e
capacitacdo docente esta prevista/implantada, de maneira suficiente, considerando, em uma

analise sistémica e global [...]”.
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