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Resumo:

No presente artigo, analisa-se o trabalho como uma categoria que, independente das diferentes significagdes que
adquiriu [adquire] ao longo dos tempos, € atual, presente e, principalmente, ndo esta superada. Apresenta-se aqui trés
momentos nao distintos, ao contrario, interligados entre si. Num primeiro momento analisou-se a constru¢dao da
categoria trabalho na visdo de Marx. Em seguida, estabeleceu-se de que forma o trabalho se efetivou a partir do
inicio do século XX, com a organicidade proposta pelo taylorismo e aplicada nas inddstrias Ford, originando a
estrutura empregada e difundida pela empresa — o fordismo, bem como as transformagdes postas a partir da década
de 70 do século passado, implementadas pelo toyotismo. Num terceiro momento analisou-se o trabalho e as
transformacdes salientadas anteriormente inserindo neste contexto as mudangas que se processam na educacdo em

consonancia com um modelo de sociedade que se quer construir, ou melhor, manter.

ABSTRACT: In the present article, the work is analyzed as a category that, independent of the different meanings
that acquired [acquires] throghout the times, is current, present end mainly, is not surpassed. It is presented here three
not distinct moments, in contrast, linked between itself. At a first moment it was analyzed construction of the
category work in the vision of Marx. After that, the structure employed and spread out by the company was
established of that it forms the work if accomplished from the beginning of century XX, with organization proposal
for taylorism and applied in the Ford industries, originating - the fordism, as well as the transformations placed from
the decade of 70 of the passed century, implemented for the toyotism. At one third moment one previously analyzed
the work and the pointed out transformations inserting in this context the changes that if they had processed in the

education in accord with a model of society that if wants to construct, or better, to keep.

Word-Key: Work — Ecucation — Flexibilit.

1. Trabalho: uma construcdo inicial

Sinto muito, mas ndo pretendo ser um imperador. Ndo € esse o meu oficio. Nao pretendo
governar ou conquistar quem quer que seja. Gostaria de ajudar - se possivel - judeus, o
gentio... negros... brancos.

Charles Chaplin — O ultimo discurso

Trabalho! Categoria historicamente construida, historicamente destruida,

historicamente modificada mas também historicamente permanente. Trabalho comunitario,
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trabalho artesanal, trabalho fabril. Trabalho! Remunerado, assalariado, produtivo. Trabalho
manual, intelectual, qualificado. Trabalho excedente, trabalho concreto, trabalho abstrato...
Trabalho adjetivado. Trabalho modificado? Sao tantos os adjetivos... A adjetivagao modifica ou
ndo o substantivo?

Discorrer sobre a categoria trabalho neste inicio de século torna-se uma tarefa ardua
visto que o que se tem presenciado ¢ a defesa de que o trabalho, que se modifica ao longo dos
anos, ¢ hoje uma categoria secundaria e/ou superada. No entanto, sabe-se que o termo trabalho
adquire uma série de significagdes em diferentes campos das ci€ncias sociais mas s6 alcanga seu
verdadeiro sentido e dimensdo a partir de uma inter-relagao das perspectivas e analises desses
diversos campos e, independente das diferentes significagdes, a categoria ¢ atual, presente e,
principalmente, ndo esta superada. Para ANTUNES (2002) “se ¢ um grande equivoco imaginar o
fim do trabalho na sociedade produtora de mercadorias, ¢ entretanto imprescindivel entender
quais mutagdes e metamorfoses vém ocorrendo no mundo contemporaneo, bem como quais sdo
seus principais significados e suas mais importantes conseqiiéncias” (p. 16).

No DICIONARIO de ciéncias sociais (1987, p. 1247), o termo trabalho tem
significado geral — trabalho ou esforgo, freqlientemente no sentido de lida penosa mas dele
derivam varias aplicagdes, usos andlogos e derivados na economia, na sociologia, na filosofia. O
termo trabalho ¢ encontrado nos escritos politicos desde cerca de 1800 e ¢ usado em cinco
sentidos: inicialmente correspondia apenas a labor; durante o segundo quartel do século XIX,
passa a ser usado como figura de linguagem, personificando um ato, em expressdes como o valor
do trabalho, o produto do trabalho; em 1888 o termo aparece definido no New English Dictionary
como o organismo que congrega trabalhadores e operarios e, neste sentido, trabalho indica a
classe trabalhadora; a partir de 1906 o termo trabalho passa a ter uma quarta acepgao, quando, na
Gra-Bretanha, os membros da Camara de Comuns passaram a intitular-se Partido Trabalhista; em
outros paises o termo adquiriu um quinto significado ligando-se aos trabalhadores da ala
esquerda. (Idem, p. 1248).

O trabalho nas sociedades estratificadas, se comparado ao das comunidades
primitivas, se diferencia mas a conotacdo — ou conotagdes — que se mantém ao longo dos séculos
se liga a uma sociedade dividida, hierarquizada. No que se refere as sociedades antigas, tanto as
orientais que se caracterizavam basicamente pela servidao voluntaria, como as cldssicas pelo

Modo de Producao Escravista, bem como nas sociedades estamentais da Idade Média, os estudos
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sobre trabalho ndo adquiriram a importancia que se faz presente na sociedade capitalista. E a
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partir do século XV, ja na Idade Moderna — européia — que o trabalho se transforma efetivamente
em objeto de estudo. As transformagdes econdOmicas, politicas, sociais, cientificas, religiosas,
territoriais, que se processam nas sociedades modernas, desencadeiam um novo modo de pensar e
questdes, até entdo adormecidas pelo poder da Igreja, passam a ser desveladas.

Este periodo ¢ assim um marco na historia do trabalho. Como outros marcos
presentes na historia da humanidade, passivel de questionamentos mas aqui, tomar-se-a este
marco como importante na constru¢do tedrica desta categoria e das novas relagcdes que se
estabelecem entre os individuos no processo de producao, a partir dele.

Sabe-se que as transformacdes que se processaram na produgdo agricola européia no

século XVIII impulsionaram o crescimento populacional do século seguinte.

A mudanga agricola tinha precedido a Revolucdo Industrial e tornou possiveis os
primeiros estdgios de rapidos aumentos populacionais, e o impeto naturalmente
continuou, embora as atividades agricolas britanicas tivessem sofrido pesadamente com
a queda que se seguiu aos precos anormalmente altos das guerras napolednicas [...] o
vasto aumento na produgdo, que capacitou as atividades agricolas britdnicas na década
de 1830 a fornecer 98% dos cereais consumidos por uma populacdo duas a trés vezes
maior que a de meados do século XVIII, foi obtido pela adogdo geral de métodos
descobertos no inicio do século XVIII, pela racionalizagdo e pela expansdo da area
cultivada (HOBSBAWM, 1991, p. 65).

No entanto, afirma Hobsbawm, tudo isso, por sua vez, foi obtido pela transformacao
social e ndo tecnoldgica quais sejam, dentre outras, eliminacdo da cultura de subsisténcia e de
velhas atitudes ndo comerciais em relacdo a terra. Este processo fez surgir na Gra-Bretanha
“alguns grandes proprietarios, um numero moderado de arrendatdrios comerciais ¢ um grande
numero de trabalhadores contratados” (Idem). Essa transformacao foi um sucesso em termos de
produtividade econdmica mas seus efeitos sociais foram catastroficos o que era, no entanto,
desejavel do ponto de vista da industrializacdo “pois uma economia industrial necessita de mao-
de-obra, e de onde mais poderia vir esta mao-de-obra sendo do antigo setor nao industrial? [...]
Os homens tinham que ser atraidos para as novas ocupagdes, ou — como era mais provavel —
forgados a elas, pois inicialmente estiveram imunes a essas atragdes ou relutantes em abandonar
seu modo de vida tradicional.” (Idem, p. 66)

A modificagdo na estrutura de produgdo e, conseqiientemente, na estrutura / formagao
da mao-de-obra passa a ser uma preocupagdo das novas categorias mandatérias. “Conseguir um

numero suficiente de trabalhadores era uma coisa: outra coisa era conseguir um numero
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século XX tem demonstrado que este problema ¢ tdo crucial e mais dificil de resolver do que o
outro” (HOBSBAWM, 1991, p. 66-67).

Desta forma, mao-de-obra qualificada, formacao do trabalhador, preparacdo para o
trabalho, passaram a ser expressdes vinculadas diretamente a categoria trabalho e, neste sentido,
ao se propor um estudo sobre trabalho e educacao, escolas técnicas, universidades tecnologicas, o
caminho a ser trilhado deve ser, inicialmente, a compreensao desta categoria.

Sabe-se que, conforme indica ANTUNES (2000) ndo h4 uma tendéncia generalizante
e unissona, quando se pensa no mundo do trabalho. H4, isso sim, diz ele, “uma processualidade
contraditoria e multiforme. Complexificou-se, fragmentou-se e heterogeneizou-se ainda mais a
classe-que-vive-do-trabalho .

Neste sentido, neste trabalho optou-se por trés momentos nao distintos, ao contrario,
concatenados entre si. Num primeiro momento analisa-se a constru¢ao da categoria trabalho na
visdo de Marx. Em seguida, estabeleceu-se de que forma o trabalho se efetivou a partir do inicio
do século XX, com a organicidade proposta pelo taylorismo e aplicada nas industrias Ford,
originando a estrutura empregada e difundida pela empresa — o fordismo, bem como as
transformagdes postas a partir da década de 70 do século passado, implementadas pelo toyotismo.
Num terceiro momento analisa-se o trabalho e as transformacdes salientadas anteriormente
inserindo neste contexto as mudangas que se processam na educacdo em consonancia com um

modelo de sociedade que se quer construir, ou melhor, manter.

2. Buscando raizes

Neste mesmo instante a minha voz chega a milhdes de pessoas pelo mundo afora ...
milhdes de desesperados, homens, mulheres, criancinhas... vitimas de um sistema que
tortura seres humanos e encarcera inocentes. Aos que me podem ouvir eu digo: "Nao
desespereis!" A desgraca que tem caido sobre nds ndo ¢ mais do que o produto da cobica
em agonia ... da amargura de homens que temem o avango do progresso humano. Os
homens que odeiam desaparecerdo, os ditadores sucumbem e o poder que do povo
arrebataram ha de retornar ao povo. E assim, enquanto morrem os homens, a liberdade
nunca perecera.

Charles Chaplin — O ultimo discurso

O trabalho torna o homem rude. Esta ¢ uma expressao bastante difundida, presente no

senso comum. E pouco se houve de que o trabalho torna o homem, homem. Ou que ¢ pelo
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trabalho que o homem transforma a natureza e se transforma, produz e produz-se,
simultaneamente. Compreender o homem como produtor de mercadoria e conseqiientemente
produtor de si mesmo ¢ compreender sua acdo na natureza. “Ao atuar, sobre a Natureza externa a
ele e ao modificé-la, ele modifica a0 mesmo tempo sua propria natureza” (MARX, 1985, p. 149).

GORENDER (1995), apresentando uma das publicagcdes de O capital no Brasil,
afirma que “acentua-se a agdo transformadora do meio geografico pelo homem de tal maneira
que as condicdes geograficas se humanizam, a medida que se tornam prolongamentos do proprio
homem” (p. XXI). Segundo ele, esta em Marx a relacdo do homem com a natureza por meio do
trabalho e a humanizacao sob o aspecto de autocriacdo do homem no processo de transformacgao
da natureza pelo trabalho. “As mudangas nas formas de trabalho constituem os indicadores
basicos da mudanca das relagdes de producdo e das formas sociais em geral do intercurso
humano. O trabalho €, portanto, o fundamento antropologico das relagdes econdmicas e sociais
em geral” (Idem). Neste sentido a analise que Marx faz do trabalho na sociedade capitalista
servird de fundamento para a construgao a ser aqui desenvolvida.

Para Marx, o homem conquistou liberdade em relagao a natureza. Esta, determina aos
animais o comportamento necessario para garantirem sua sobrevivéncia. O que ocorre com 0
homem ¢ um processo diferente visto que, por meio do trabalho, encontrou formas de dominar a
natureza, ndo mais se submetendo a ela. No entanto, os animais também trabalham e produzem
mas num esquema diferenciado visto que os animais agem instintivamente e, s6 o homem ¢é capaz
de projetar a atividade antes de sua realizagdo. “No fim do processo de trabalho obtém-se um
resultado que ja no inicio deste existiu na imaginagdo do trabalhador, e portanto idealmente”
(MARX, 1985, p. 149). E ¢é porque o trabalho dos homens ¢ diferente do trabalho dos animais
que pode-se afirmar que o homem modifica a natureza de acordo com suas possibilidades. Para

Marx,

Antes de tudo, o trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em
que o homem, por sua propria acdo, media, regula e controla seu metabolismo com a
Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural como uma forga natural. Ele pde
em movimento as forgas naturais pertencentes a sua corporalidade, bragos e pernas,
cabega e mao, a fim de apropriar-se da matéria natural numa forma 1til para sua propria
vida (Idem).

Segundo Marx, o trabalhador €, na verdade um capital vivo o que €, para ele, uma infelicidade.

Como capital vivo tem portanto necessidades e, “em cada momento em que nao trabalha perde os



Revista Eletronica de Educacao do Curso de Pedagogia
do Campus Avancado de Jatai da Universidade Federal de Goias
[Vol | - n.1] [jan/jul] [ 2005 ]

‘eflecti ISSN: 1807-9342
seus juros, e por conseguinte, a existéncia. [...] Ele produz-se a si mesmo, € 0 homem enquanto
trabalhador, enquanto mercadoria, constitui o produto de todo o processo” (MARX, 1993, p.
173). O trabalhador, diz ele, s6 existe como trabalhador a partir do momento em que existe como
capital para si mesmo, e sO existe como capital, quando hd um capital para ele. “A existéncia do
capital ¢ a sua existéncia, a sua vida, ja que este, independente dele, determina o contetido da sua
vida” (Idem, p. 174).

Sendo assim, para Marx, “a produ¢dao nao produz unicamente o0 homem como uma
mercadoria, a mercadoria humana, o homem sob a forma de mercadoria; de acordo com tal
situacdo, produzi-lo ainda como um ser espiritual e fisicamente desumanizado...” (Idem). O
trabalho nao pertence exclusivamente ao homem.

Marx pressupunha o trabalho numa forma a que pertencesse exclusivamente ao
homem mas ndo ¢ o que ocorre. Na sociedade capitalista a utilizacdo da forca de trabalho pelo
homem ¢ o proprio trabalho. “Por forca de trabalho ou capacidade de trabalho entendemos o
conjunto das faculdades fisicas e espirituais que existem na corporalidade, na personalidade viva
de um homem e que ele pde em movimento toda vez que produz valores de uso de qualquer
espécie” (1985, p. 139). E quando a forga de trabalho ¢é colocada a disposi¢ao de um comprador
no mercado, transforma-se em mercadoria. “O estado em que o trabalhador se apresenta no
mercado como vendedor de sua propria forca de trabalho deixou para o fundo dos tempos
primitivos o estado em que o trabalho humano niao se desfez ainda de sua primeira forma
instintiva” (Idem, p. 149).

Para Marx, a existéncia do trabalhador encontra-se reduzida as mesmas condigoes
que a existéncia de qualquer outra mercadoria. “O trabalhador tornou-se uma mercadoria e tera
muita sorte se puder encontrar um comprador. E a procura, de que depende a vida do trabalhador,
¢ determinada pelo capricho dos ricos e dos capitalistas” (MARX, 1993, p. 102). O trabalhador,
diz ele, nada pode criar sem a natureza, sem o mundo externo sensivel. Este ¢ o material onde se
realiza o trabalho, onde ele ¢ ativo, a partir do qual e por meio do qual produz coisas. (Idem, p.
160).

O processo do trabalho, processo de producdo de mercadorias, ¢ um processo
histérico de produgdo de valor. Ao desenvolver uma atividade o homem transforma o objeto de
seu trabalho, cria produto criando também valor. “Seu produto é um valor de uso; uma matéria

natural adaptada as necessidades humanas mediante transformacdo de forma. O trabalho uniu
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com seu objetivo. O trabalho estd objetivado e o objeto trabalhado” (MARX, 1985, p.151).

Ao se afirmar que o produto da atividade do homem ¢ uma matéria adaptada as
necessidades humanas poderia a priori se dizer que o homem produz entdo apenas para suprir
suas necessidades, o que nao ¢ incorreto. No entanto, as necessidades humanas sdo, também elas,
produzidas, criando-se um ciclo de producao/satisfagdo que ¢, para Marx, egoista. Cada homem,
diz ele, “especula sobre a maneira como criar no outro uma nova necessidade para o forcar a
novo sacrificio, o colocar em nova dependéncia, para o atrair a uma nova espécie de prazer e,
deste modo, a ruina. Cada qual procura estabelecer sobre os outros um poder estranho, de
maneira a encontrar assim a satisfagdo da propria necessidade egoista” (MARX, 1993, p. 207).
Desta forma, a produ¢ao na sociedade capitalista ¢ também producdo de necessidades sociais que
sao historicamente condicionadas.

O homem, tem necessidades basicas, bioldgicas, que se transformam em necessidades
sociais e sdo também supridas socialmente. Ele precisa, devido a sua natureza biologica, de se
alimentar mas o seu alimento bem como a necessidade dele, sao produzidos socialmente. As
necessidades humanas e o trabalho que vao supri-las, tém sentido social. O trabalho, diz Marx
(1993), “parece ainda ter um sentido social, um significado de genuina vida comunitéria, ainda
nao chegou a indiferenca em relagdo ao seu conteudo e a plena existéncia para si mesmo, isto €, a
abstracdo de todos os outros seres” (p. 176).

Esta questdo social ¢, entretanto, despercebida pela economia politica. Segundo
Marx, a economia politica considera o trabalho abstratamente como uma coisa. O trabalho ¢ uma
mercadoria, diz ele, e como tal se submete as oscilagdes do mercado como qualquer outra
mercadoria. “Se o prego ¢ elevado, a procura é grande e se o preco € baixo a oferta ¢ grande.
Como sucede com as outras mercadorias. O pre¢o do trabalho deve diminuir; é em parte a
concorréncia entre o capitalista ¢ o trabalhador, em parte a concorréncia entre os proprios
trabalhadores que provoca esta descida” (MARX, 1993, p. 115-116).

Compreendendo desta forma, o preco do trabalho ndo ¢ definido pelo trabalhador e
nao ¢ também estavel. Como ndo ¢ estavel permite o acamulo de capital isto porque, segundo
Marx, o capital ¢ trabalho acumulado. Esta ¢ outra relacao estabelecida por Marx ao afirmar que
“no trabalho, todas as diferengas naturais, culturais e sociais da atividade individual aparecem e
sao remuneradas de modo diverso, enquanto o capital inerte mantém um rendimento invariavel e

¢ indiferente a atividade individual real” (MARX, 1993, p. 103). Para ele o trabalhador ndo tem
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seja, deve lutar pela possibilidade e pelos meios de realizar a sua atividade (Idem).

O processo de acimulo de capital desenvolve, dialetalmente, um processo de divisdao
do trabalho. Sabe-se que “a acumulacao do capital aumenta a divisao do trabalho e a divisao do
trabalho aumenta o numero de trabalhadores; reciprocamente, o numero crescente de
trabalhadores incrementa a divisdo do trabalho e a divisdo crescente do trabalho intensifica a

acumulagdo do capital” (MARX, 1993, p. 104-105).

Como resultado da divisao do trabalho, por um lado, e da acumulagdo do capital, por
outro, o trabalhador torna-se mesmo mais completamente dependente do trabalho e de
um tipo de trabalho particular, extremamente unilateral, mecanico. Por conseqiiéncia,
assim como ele se vé reduzido espiritual e fisicamente a condi¢do de uma maquina e se
transforma de ser humano em simples atividade abstrata e em bandulho, também assim
se torna progressivamente dependente de todas as flutuagdes do preco corrente, no
emprego do capital e dos caprichos do rico (Idem).
Neste processo, nova relagdo se poe: a separacao do capital, da propriedade e do trabalho. Para o
trabalhador, segundo Marx, a separagdo do capital, da renda da terra e do trabalho ¢ fatal. Por
conseguinte, diz ele, “para os trabalhadores ¢ que a separacao do capital, da propriedade de raiz e
do trabalho constitui uma separagdo inelutavel, vital e perniciosa. O capital e a propriedade de
raiz ndo precisam persistir nesta abstragdo, mas sim o trabalho do operario” (Idem, p. 101).

O que se tem na verdade, ¢ a formagdo de um ciclo vicioso que beneficia o
empregador em detrimento do trabalhador. Segundo Marx, a subida dos salarios desperta no
trabalhador o mesmo desejo de enriquecimento que no capitalista, mas s6 ocorre no segundo. No
caso do trabalhador s6 o pode satisfazer pelo sacrificio do seu corpo e espirito visto que os
salarios sdo controlados pela propria estrutura economica. Para ele, "o aumento dos salarios
pressupde e provoca a acumulagdo do capital; assim ele aliena progressivamente o produto do
trabalho do trabalhador. De igual modo, a divisdo do trabalho torna-o cada vez mais unilateral e
dependente, e introduz ndo s6 a concorréncia de outros homens, mas também das maquinas.
Visto que o trabalhador foi reduzido a maquina, a maquina pode com ele competir" (MARX,
1993, p. 106).

Para analisar sobre a acumulagdo de capital em detrimento do trabalhador, o que
desencadeia um processo de expropriagdo do trabalho, Marx fundamenta-se em estudos de

economistas, dentre eles, Adam Smith. Segundo Adam Smith apud Marx (1993), originalmente

todo o produto do trabalho pertence ao trabalhador. Mas imediatamente acrescenta, diz Marx,
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“que, na realidade, o trabalhador recebe apenas a parte minima e absolutamente indispensavel do
produto; precisamente tanto quanto necessita para existir como trabalhador, ndo como homem, e
para gerar a classe escravizada dos trabalhadores, ndo a humanidade” (p. 107). Na visdo dos
economistas, o0 homem s6 poderia aumentar o valor dos produtos naturais por meio do trabalho,
unicamente atraveés do trabalho. O trabalho constitui a propriedade ativa do homem e € o tinico
preco imutavel das coisas. No entanto, diz Marx, nada € mais fortuito nem estd sujeito a maiores
flutuagdes do que o prego do trabalho.
Embora a divisdo do trabalho aumente o poder produtivo do trabalho e a riqueza e o
requinte da sociedade, empobrece o trabalhador e transforma-o em maquina. [...] Torna o
trabalhador cada vez mais dependente do capitalista, expde-no a maior concorréncia e
arrasta-o para a corrida da superproducdo seguida pela correspondente crise econdmica
(MARX, 1993, p. 108).
Na visdo de Marx, o trabalho em si, em qualquer condicdo, ou seja, universalmente, ndo ¢
benéfico e esta conclusdo, para ele, pode ser tirada da propria analise dos economistas. “Na
medida em que sua finalidade se resume ao aumento da riqueza, ¢ pernicioso e deletério, e que
semelhante conclusdo se tira do proprio argumento do economista, se bem que ele nao lhe preste
atencdo” (MARX, 1993, p.108).

O processo de trabalho da forma como Marx o apresenta, ¢ uma atividade orientada a
um fim, para produzir valores de uso, “apropriagdao do natural para satisfazer a necessidades
humanas, condi¢do universal do metabolismo entre o homem e a Natureza, condi¢do natural
eterna da vida humana e, portanto, independente de qualquer forma dessa vida, sendo antes
comum a todas as suas formas sociais” (MARX, 1985, p. 153). Sabe-se que o trabalhador ndo
detém o produto de seu trabalho da mesma forma que ndo detém sua propria forca de trabalho,
forga de trabalho esta que €, como dito anteriormente, o trabalho em si. Na sociedade capitalista
dividida, estratificada, as relacdes que se desenvolvem entre trabalhadores e proprietarios sao
relagdes de dependéncia. Mas desenvolve-se também, no interior da classe trabalhadora, uma
hierarquia assegurada e mantida pela divisao do trabalho.

Esta divisdo do trabalho ndo se desvincula ao contrario, interfere na estrutura de
producdo e, a medida que ela se expande, tende a levar a uma maior dependéncia e
empobrecimento do trabalhador. Para Marx (1993), quando a divisdo do trabalho se expande,
“torna-se necessario, para que um mesmo numero de operarios tenha emprego permanente, que

antes se tenham acumulado igual provisdo de géneros alimenticios e uma provisdo de materiais,
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instrumentos e utensilios, provisdo muito maior do que teria sido necessaria num estado de coisas
menos avangado” (p. 135).
Mas esta ndo € a unica conseqiiéncia da divisao do trabalho apontada por Marx, para
ele,
a divisdo do trabalho é a expressdo econdmica do carater social do trabalho no interior
da alienagdo. Ou entfo, uma vez que o trabalho constitui apenas uma expressdo da
atividade humana no seio da alienagdo, da manifestagdo da vida enquanto alienagdo da
vida, a divisdo do trabalho ndo passa do estabelecimento alienado da atividade humana

como atividade genérica rela ou como atividade do homem enquanto ser genérico (Idem,
p- 220).

r

Para Marx “o produto do trabalho ¢ o trabalho que se fixou num objeto, que se
transformou em coisa fisica, ¢ a objetivacdo do trabalho. A realizacdo do trabalho constitui
simultaneamente a sua objetivacao” (1993, p. 151). O grande fundamento do debate de Marx com
a questdo do trabalho ¢ o didlogo que ele estabelece com Hegel. Em Hegel o trabalho ¢
objetivacao e, neste sentido € exteriorizacao do sujeito na realidade do objeto e, na exteriorizagao
deste objeto para a construgao do sujeito.

O objeto ¢ destruido como objeto externo para se constituir em objeto para o sujeito e
nao mais objeto fora do sujeito. Neste sentido sujeito e objeto se constituem. Nesta relagdao
haveria, num primeiro momento, um aleamento, uma exteriorizagdo, momento esse, necessario
para que a consciéncia do sujeito se efetive. Neste processo a consciéncia € o objeto se
constituem, sempre mediados pelo trabalho. Para Hegel, objetivacao e trabalho sdo semelhantes,
se correspondem. Isto seria positivo pois permitira que a consciéncia, ao se objetivar no trabalho,
se efetivasse.

No entanto, Marx critica Hegel dizendo que este s6 analisou os aspectos positivos do
trabalho. Isto porque o individuo se pde no trabalho mas nao se reconhece nele. A objetivacao
nao leva ao reconhecimento leva sim, ao estranhamento pois o trabalhador, ao ser expropriado do
objeto, se distancia dele. Vale ressaltar que esta ndo ¢ uma condig@o ontologica do trabalho. A
condicdao ontoldgica do trabalho ¢ a objetivacdo e a alienagdo, ¢ uma condi¢do histoérica. O
capitalismo ¢ uma particularidade historica e, como particularidade historica, o reconhecimento
do sujeito ¢ negado. Para Marx o individuo se pde no objeto mas nao se reconhece nele porque o

objeto ndo lhe pertence.

O trabalhador pde a sua vida no objeto; porém, agora ela ja nio lhe pertence a ele, mas
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ao objeto. [...] A alienagdo do trabalhador no seu produto significa ndo s6 que o trabalho
se transforma em objeto, assume uma existéncia externa, mas que existe
independentemente, fora dele e a ele estranho, e se torna um poder auténomo em
oposi¢do com ele; que a vida que deu ao objeto se torna uma forga hostil e antagénica
(MARX, 1993, p. 160).

Para Marx a condicdo ontologica do trabalho ndo desaparece mas fica subsumida na condig¢do
historica. “O trabalhador torna-se servo do objeto; pelo fato de receber um objeto de trabalho,
isto €, de receber trabalho; em seguida, pelo fato de receber meios de subsisténcia. Deste modo, o
objeto capacita-o para existir, primeiramente como trabalhador, em seguida como sujeito fisico”
(idem). O resultado de tal servidao ¢ que o trabalhador s6 pode manter-se como sujeito fisico
enquanto trabalhador e s6 ¢ trabalhador enquanto sujeito fisico.
A alienagdo nao se revela apenas no resultado, mas também no processo da producao,
no interior da propria atividade produtiva e a economia politica, segundo Marx, esconde a
alienacdo na natureza do trabalho porque ndo examina a imediata relagdo entre o trabalhador
(trabalho) e a produgdo. O trabalho ndo ¢ voluntario, ¢ trabalho imposto, forcado e como tal nao
constitui a satisfagdo de uma necessidade, mas apenas um meio de satisfazer outras necessidades,
como dito anteriormente. “Chega-se a conclusdo de que o homem (o trabalhador) s se sente
livremente ativo nas suas fungdes animais — comer, beber e procriar, quando muito, na habitagao,
no adorno, etc. — enquanto nas fun¢des humanas se vé reduzido a animal. O elemento animal
torna-se humano e o humano animal” (MARX, 1993, p. 162).
Para Marx ¢ também na alienagdo que se encontra o segredo da propriedade privada.
Segundo ele, o capital s6 se constitui como tal pela mediacdo da forga de trabalho que ¢
propriedade do trabalhador. Mas o trabalhador ndo ¢ proprietario, ha, na sociedade capitalista,
uma complexa estrutura fundidria que interfere nas relagdes de trabalho.
Os costumes, o carater, etc., diferem de propriedade para propriedade e parecem estar de
harmonia com o tipo de territorio, ao passo que mais tarde s6 a bolsa do homem, ¢ ja ndo
o seu carater ou individualidade, se relaciona com a propriedade fundiaria. [...] E
inevitavel [...] que a relagdo entre o proprietario e o trabalhador se reduza a relagdo
econdmica de explorador e explorado; que toda a relagdo pessoal entre o proprietario e a
sua propriedade se extinga, transformando-se em simples riqueza material; o casamento
do interesse juntamente com o homem, se rebaixe a objeto de especulacdo (MARX,
1993, p. 151)
O trabalho, que segundo Marx tem também um sentido social, um significado préprio na vida
comunitaria, como salientado anteriormente, ¢ dependente da estrutura da propriedade privada,

do capital mobilizado.
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O proprietario fundiario realga a nobre linhagem da sua propriedade, as recordagdes e
reminiscéncias feudais, a poesia da lembranga, a sua natureza entusiastica, a sua
importancia politica, etc., e, ao falar em termos econdmicos, afirma que s6 a agricultura
¢ produtiva. Ao mesmo tempo, pinta o seu adversario como um individuo velhaco,
regateador, trapaceiro, fraudulento, avaro, mercenario, rebelde, sem coragdo e sem alma,
alienado da comunidade e sempre pronto a negocia-la, usuario, mesquinho, gerando,
alimentando e acariciando a concorréncia e com ela a pobreza, o crime e a dissolugdo de
todos os lagos sociais, sem honra, sem principios, sem poesia, sem substancia ¢ tudo o
mais. (MARX, 1993, p. 177-178)
Tem-se entdo que se pressupor a aboligdo positiva da propriedade privada, “o homem produz o
homem e se produz a si mesmo e aos outros homens; como objeto que constitui a atividade direta
da sua personalidade, ¢ a0 mesmo tempo a sua existéncia para si”’ (Idem, p. 194). Se, para Marx,
a esséncia subjetiva da propriedade privada, a propriedade privada enquanto atividade para si
prépria, como sujeito, como pessoa, € o trabalho, fica claro porque, para ele, a economia politica
ndo considerava a propriedade privada como simples condi¢do externa ao homem, e “ja ndo
julgava se poderia considerar ao mesmo tempo como um produto da energia real ¢ do movimento
da propriedade privada, como um movimento da industria moderna e uma for¢a que acelerou e
intensificou o dinamismo e o desenvolvimento da industria, até fazer um poder da consciéncia”
(MARX, 1993, p.183).

Neste movimento da industria numa sociedade produtora de mercadorias, as relagoes
de trabalho se estabelecem assim de forma dindmica mas internamente desenrolam-se profundas
mudancas que caracterizam diferentes momentos de crise. Analisando a crise que se desenvolve
no final do século XX, Antunes (2002) afirma que “a 16gica do sistema produtor de mercadorias
vem convertendo a concorréncia e a busca da produtividade num processo destrutivo que tem
gerado uma imensa precarizagdo do trabalho e aumento monumental do exército industrial de
reserva, do numero de desempregados” (p. 16).

Para ele, “a crise experimentada pelo capital, bem como suas respostas, das quais o
neoliberalismo e a reestruturagdo produtiva da era da acumulagdo flexivel sao expressao, tém
acarretado, entre tantas outras conseqiiéncias, profundas mudangas no interior do mundo do
trabalho” (Idem, p. 15).

Ocorre assim o que Antunes chama de inversdao da légica societal. Consolidam-se

mediagdes que ele denomina de mediagdes de segunda ordem “que passaram a se constituir como

elemento fundante do sistema de metabolismo social do capital. Desprovido de uma orientacao
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humanamente significativa, o capital assume, em seu processo, uma logica onde o valor de uso
das coisas foi subordinado ao seu valor de troca” (2002, p. 17).

Pode se afirmar assim, que sdo crescentes os exemplos de paises excluidos do
movimento de reposicao dos capitais produtivos e financeiros e do padrdo tecnolégico necessario,
0 que acarreta repercussdes profundas no interior desses paises, particularmente no que diz
respeito ao desemprego e a precarizagao da for¢a humana de trabalho (ANTUNES, 2002, p. 33).

Estas questdes desencadearam, desde meados do século passado, um processo de
reestruturacdo na producdo que ¢ mister seja analisado. Segundo Antunes (2002), “em meio a
tanta destrui¢do de forgas produtivas, da natureza e do meio ambiente, hd também, em escala
mundial, uma agdo destrutiva contra a forca humana de trabalho, que tem enormes contingentes
precarizados ou mesmo a margem do processo produtivo, elevando a intensidade dos niveis de
desemprego estrutural” (p. 33).

Para ele, mesmo com o significativo avango tecnoldgico encontrado nas sociedades
atuais, o que levaria a se pressupor a possibilidade, em escala mundial, de uma redu¢dao da
jornada ou do tempo de trabalho, o que se tem presenciado € o inverso: ampliacdo das jornadas
de trabalho, citando como exemplo Italia e Japao. O modelo de organizagdo racional do trabalho
desenvolvido nas empresas ¢ que desencadeia uma estrutura de producdo capitalista desde o
século passado, ¢ o que analisaremos a seguir. Esta ¢ uma analise presentificada, necessaria,

mediata.

3. Trabalho e formacdo: uma organizacgdo (i) racional

Os ditadores liberam-se, porém escravizam o povo. Lutemos agora para libertar o
mundo, abater as fronteiras nacionais, dar fim a ganancia, ao 6dio e a prepoténcia.
Lutemos por um mundo de razdo, um mundo em que a ciéncia e o progresso conduzam a

ventura de todos nos.
Charles Chaplin — O ultimo discurso
Na sociedade capitalista, globalizada, neoliberal, competitiva, polivalente, é preciso
compreender as relagdes de trabalho vinculadas a dois simbolos da producdo capitalista: o
fordismo / taylorismo e o toyotismo. A estrutura de produgdo no inicio do século passado
encontrava-se abalada pelas relagdes conturbadas desencadeadas, dentre outros aspectos, pela

Primeira Guerra Mundial — e pds-guerra -, pela Revolucdo Russa. A resposta ao periodo de crise

13



Revista Eletronica de Educacao do Curso de Pedagogia
do Campus Avancado de Jatai da Universidade Federal de Goias
[Vol | - n.1] [jan/jul] [ 2005 ]

‘eflectioni ISSN: 1807-9342

leva ao desenvolvimento de um processo de organizacao racional do trabalho tendo como um de
seus expoentes Frederick Taylor que, ja em 1911, publicou Principios de administracdo
cientifica, propondo o incentivo ao uso de maquinarias, produto da unido entre capital e ciéncia
que se traduz na ciéncia aplicada; o emprego de menores nas linhas de produ¢do com economia
de salarios e redugdo do poder de articulagio dos trabalhadores adultos; e praticas de
subcontratacdo que utilizavam um trabalhador qualificado, difundindo assim, novos mecanismos
de controle do trabalho / trabalhador.

A organizagdo proposta por Taylor ganha forca nas maos de Henry Ford, ao ser
implantada na industria automobilistica. Embora o modelo fordista seja normalmente associado a
uma evolugdo nos principios e praticas tayloristas, a forma como cada um deles se apropria,
interpreta e atua junto ao meio ambiente circundante pode apresentar diferengas. Buscou-se no
modelo fordista, alterar e construir um meio ambiente que lhe fosse favoravel e que permitisse a
realizacdo de um determinado projeto econdmico. O fordismo ndo se limitou apenas aos espagos
produtivos, buscou-se construir novas relagdes, novos padrdes de consumo e de valores sociais
que pudessem dar sustentagdo a uma determinada forma de producao. A reestruturacao iniciada
nas industrias Ford leva ao surgimento de um modelo de organizagdo de trabalho no Estados
Unidos. "No geral, pode-se dizer que o americanismo e o fordismo derivam da necessidade
imanente de organizar uma economia pragmatica ¢ que os diversos problemas examinados
deveriam ser os elos da cadeia que assinalam a passagem do velho individualismo econdmico
para a economia programatica" (GRAMSCI, 1988, p. 375).

Segundo Gramsci, estes problemas surgem em virtude das diversas formas de
resisténcia ao processo de desenvolvimento e no embate de uma determinada forca social. As
forcas subalternas que deveriam ser manipuladas e racionalizadas de acordo com os novos
objetivos, resistiram, diz ele. Mas, acrescenta: “também resistem alguns setores das forcas
dominantes, ou pelo menos aliados das for¢cas dominantes. O proibicionismo, que nos Estados
Unidos era uma condi¢do necessaria para aperfeigoar o novo tipo de trabalhador conforme a uma
industria fordizada, caiu em virtude da oposicdo de for¢as marginais, ainda atrasadas, € ndo em
virtude da oposi¢do dos industriais ou operarios, etc.” (Idem, p. 376).

O americanismo, na sua forma mais acabada, exige, segundo Gramsci, uma condig¢do
preliminar, “da qual os americanos que trataram destes problemas jamais se ocuparam”. Para ele,

existe na América o que ele chama de uma composicdo demografica racional, ou seja, nao
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existem classes numerosas sem uma fun¢ao essencial no mundo da produgao, classes parasitarias,
diz ele. Isto facilitou a expansao dos novos elementos que estavam sendo postos na organizagao
do trabalho.

Na Europa, a tradicdo de classes criadas pela riqueza e a complexidade da historia
passada, diz ele, deixou o que ele chamou de sedimentagoes passivas: categorias ligadas a
diferentes areas — comércio, agricultura, clero, intelectuais — saturadas e fossilizadas. Isto, aliado
as tradigoes historicas e culturais nao permitiu, como ocorreu na América, uma base sadia para o
desenvolvimento da industria ¢ do comércio, nos moldes do americanismo. “Na América, a
racionalizacdo determinou a necessidade de elaborar um novo tipo humano, conforme ao novo
tipo de trabalho e de producao” (Idem, p. 382).

A elaboragdo deste novo homem estaria assim definida e defendida pelos elementos

econdmicos ou, como disse Gramsci, da politica econdmica. Para ele,

A americanizaggo exige um determinado ambiente, uma determinada estrutura social (ou
vontade decidida de cria-la) e um determinado tipo de Estado. O Estado ¢ o Estado
Liberal, ndo no sentido do liberalismo alfandegario ou da efetiva liberdade politica, mas
no sentido mais fundamental da livre iniciativa ¢ do individualismo econdémico que
alcanga através de meios proprios, como ‘sociedade civil’, através do proprio
desenvolvimento historico, o regime da concentragdo industrial e do monopdlio
(GRAMSCI, 1988, p. 388).

O desencadear de novos processos produtivos, exigiu uma produgdo mais flexivel.
“Novos processos de trabalho emergem, onde o cronometro e a producao em série e de massa sao
‘substituidos’ pela flexibilizagdo da produgdo, pela ‘especializagdo flexivel’, por novos padroes
de busca de produtividade, por novas formas de adequacdo da produgdo a légica do mercado”
(ANTUNES, 2000, p. 24).

O modelo de produ¢do que se estruturou no inicio do século passado na industria
automobilistica americana, calcado fundamentalmente no modelo de produgdo das industrias
Ford, era assim, fundamentalmente,

a forma pela qual a industria e o processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste
século, cujos elementos constitutivos basicos eram dados pela producdo em massa,
através da linha de montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle dos
tempos e movimentos pelo crondmetro taylorista e da produgdo em série fordista; pela
existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das fungdes; pela separagdo entre
elaboracdo e execugdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades fabris

concentradas e verticalizadas e pela constituigdo/consolidagdo do operario-massa, do
trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes. Menos do que um modelo de
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organizagdo societal, que abrangeria igualmente esferas ampliadas da sociedade,
compreendemos o fordismo como o processo de trabalho que, junto com o taylorismo,
predominou na grande industria capitalista ao longo deste século (ANTUNES, 2000, p.
25).

Neste inicio de século, o Estado Liberal ndo foi superado. As politicas neoliberais
mantém a esséncia da mesma estrutura liberal. A organizacdo racional do trabalho, do inicio do
século passado, ganha, porém novos contornos em uma sociedade na qual o avango tecnoldgico
delineia novas relagdes para uma mesma estrutura. Analisando as mudangas ocorridas no mundo
do trabalho, Antunes (2000) afirma que “em uma década de grande salto tecnoldgico, a
automagdo, a robdtica e a microeletronica invadiram o universo fabril, inserindo-se ¢
desenvolvendo-se nas relagdes de trabalho e de producao do capital” (p. 23).

O que se tem observado no que Antunes chama de ‘universo do mundo do trabalho’
no capitalismo contemporaneo ¢ uma multipla processualidade, diz ele. “De um lado verificou-se
uma desproletarizagao do trabalho industrial, fabril, nos paises do capitalismo avangado, com
maior ou menor repercussdo em areas industrializadas do Terceiro Mundo. Em outras palavras,
houve uma diminui¢do da classe operaria industrial tradicional” (ANTUNES, 2000, p. 49).

Para ele, o efeito dessas transformagdes ¢ brutal. E o mais sério deles, sem
precedentes na era moderna, ¢ a expansao do desemprego estrutural, que atinge o mundo em
escala global. “Pode-se dizer, de maneira sintética, que ha uma processualidade contraditoria que,
de um lado, reduz o operariado industrial e fabril; de outro, aumenta o subproletariado, o trabalho
precario e o assalariamento no setor de servigos” (ANTUNES, 2000, p. 49-50).

O modelo americano nao foi de todo superado mas a crise do fordismo nao representa
algo novo, ¢ uma das diferentes manifestagdes da crise permanente do capitalismo e que, por
volta da década de 70 do século passado, teve como manifestacdo novas mudangas no mundo do
trabalho preconizadas desta vez pela industria japonesa.

O toyotismo, como ficou conhecido este novo movimento pode ser considerado como
um estdgio superior de racionalizacdo do trabalho mas que ndo rompeu com a ldégica do
taylorismo-fordismo. Ha inclusive autores que o denominam neofordismo. Entretanto, no campo
da gestdo da forga de trabalho, o toyotismo realiza um salto qualitativo na captura da
subjetividade operaria pela logica do capital, o que o distingue, pelo menos no plano da
consciéncia de classe, do taylorismo-fordismo.

No toyotismo, ao contrario do fordismo, diz Antunes, “a produgdo ¢ voltada e
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conduzida diretamente pela demanda. A produgdo ¢ variada, diversificada e pronta para suprir o
consumo. E este quem determina o que sera produzido, e ndo o contrario, como se procede na
producao em série e de massa do fordismo” (ANTUNES, 2000, p. 35). Outro ponto essencial do

toyotismo, segundo Antunes, € que:

para a efetiva flexibilizagdo do aparato produtivo, ¢ também imprescindivel a
flexibiliza¢do dos trabalhadores. Direitos flexiveis, de modo a dispor desta forca de
trabalho em fungdo direta das necessidades do mercado consumidor. O toyotismo
estrutura-se a partir de um nimero minimo de trabalhadores, ampliando-os, através de
horas extras, trabalhadores temporarios ou subcontratacio, dependendo das condi¢des de
mercado (Idem, p. 36).

E oportuno ressaltar que com o toyotismo ndo se tem apenas a flexibilizagio do processo
produtivo. A flexibilizagdo do processo pressupde também um produto flexivel.

Segundo Antunes, “para atender as exigéncias mais individualizadas de mercado, no
melhor tempo e com melhor ‘qualidade’, € preciso que a produgdo se sustente num processo de
producao flexivel, que permita a um operdrio operar com varias maquinas (em meédia cinco
maquinas, na Toyota), rompendo-se com a relagio um homem/uma maquina que fundamenta o
fordismo” (ANTUNES, 2000, p. 34).

O toyotismo € uma resposta a crise do fordismo dos anos 70. Ao invés do trabalho
desqualificado, o operario torna-se polivalente. Ao invés da linha individualizada, o trabalhador
se integra em uma equipe. “Com o toyotismo, parece desaparecer o trabalho repetitivo, ultra-
simples, desmotivante ¢ embrutecedor. Finalmente, estamos na fase do enriquecimento das
tarefas, da satisfacdo do consumidor, do controle de qualidade” (GOUNET, 1991, p. 43 apud
ANTUNES, 2000, p. 37).

Pode-se afirmar que o fordismo e o toyotismo sdo seqiiéncia de uma mesma logica.
Nao te trata apenas de flexibilizar o processo produtivo é preciso também a flexibilizagdo da
organizagdo do trabalho, diz Antunes. Para ele, “deve haver agilidade na adaptagdo do
maquinario e dos instrumentos para que novos produtos sejam elaborados. Neste ponto encontra-
se mais uma nitida diferenga frente a rigidez do fordismo” (ANTUNES, 2000, p. 35).

Flexibilizar a organizagdo do trabalho ¢ flexibilizar também o proprio trabalhador. E
entender a formag¢do humana, como diz Frigotto (2000b), “no contexto da reestruturagdo
produtiva e globalizacdo excludente, da dramatica crise estrutural do trabalho assalariado que

produz esterilizacdo de vidas e, portanto, das novas formas de alienagao do trabalho” (p. 25-26).
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E, por outro lado, acrescenta ele, “entendé-la também, dentro dos limites ambientais e politicos
do desenvolvimento industrial do tipo fordista e pos-fordista e das relagdes assimétricas de poder
existentes a nivel global” (Idem).

Para Frigotto, o modelo de regulamentacgao fordista transcendeu o ambito puramente
econdmico. Ha um corpo conceitual da teoria do capital humano. Trata-se de um corpo teodrico,
diz ele, mais sofisticado do que a perspectiva psicologista da teoria da modernizagdo. “A teoria
do capital humano passou por um intenso debate interno, particularmente na década de 60 e 70, e,
ao mesmo tempo, teve amplo uso politico e ideoldgico na definicdo de macropoliticas
educacionais orientadas pelos organismos internacionais e regionais” (2000b, p. 37).

Paulatina e insistentemente passou-se a ouvir o novo ‘coro’. Ao processo de
globaliza¢do e de reestruturagdo produtiva, sob uma nova base cientifica e tecnologica estdo os
paises nao desenvolvidos — que preferem ser denominados de paises em desenvolvimento. Estes,
“dependem da educagdo basica, de formagao profissional, qualificagdo, requalificagdo. Todavia,
ndo ¢ de qualquer educacdao e formacao” (Idem, p. 45). Que educagdo e formagdo sdo essas?
Questiona Frigotto.

Segundo ele, “trata-se de uma educacdo e formagdo que desenvolvam habilidades
basicas no plano do conhecimento, das atitudes e dos valores, produzindo competéncias para
gestdo de qualidade, para a produtividade e competitividade e, conseqlientemente, para a
‘empregabilidade’ (Idem).

No bojo deste processo tem-se assim o trabalho subordinado ao capital e a formacgao
subordinada ao trabalho visto que as novas tecnologias de base microeletronica e informatica

vém agregando novos elementos a formagao de trabalhador.

4. Mundo do trabalho e formacdo do trabalhador: 0 mesmo lado de uma mesma moeda

A cobiga envenenou a alma do homem... Levantou no mundo as muralhas do odio... e
tem-nos feito marchar a passo de ganso para a miséria ¢ os morticinios. Criamos a época
da velocidade, mas nos sentimos enclausurados dentro dela. A maquina, que produz
abundancia, tem-nos deixado em pentria. Nossos conhecimentos fizeram-nos céticos;
nossa inteligéncia, empedernidos e cruéis. Pensamos em demasia e sentimos bem pouco.
Mais do que maquinas, precisamos de humanidade.Mais do que de inteligéncia,
precisamos de afeigdo e dogura. Sem essas duas virtudes, a vida sera de violéncia e tudo
sera perdido.

Charles Chaplin — O ultimo discurso
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Dentre os autores que analisam a questdo da formagdo humana cabe aqui ressaltar
Frigotto, que tem colocado novos aportes neste debate. Para ele, a educagdo deve ser entendida
como pratica social, constitutiva e constituinte das relagdes sociais. Ela € assim, um campo social
de disputa hegemonica e deve ser apreendida no plano das determinagdes e relagdes sociais
(2000).

Segundo Frigotto, na perspectiva das classes dominantes a educagao, historicamente,
tem se voltado para habilitar técnica, social e ideologicamente para o trabalho. “O carater
subordinado das praticas educativas aos interesses do capital historicamente toma formas e
conteudos diversos, no capitalismo nascente, no capitalismo monopolista € no capitalismo
transnacional ou na economia globalizada” (FRIGOTTO, 2000, p. 32). A fungdo social da
educacao subordina-se desta forma, as demandas do mercado.

No plano histérico mais distante, o inventario das posi¢cdes entre os fundadores do
liberalismo classico e entre os iluministas sinaliza como a questdo da educagdo na
perspectiva da subordinagdo das relagdes capitalistas é, ao mesmo tempo, necessaria e
problematica. Ha, de um lado, a necessidade de que a reprodugio da forga de trabalho
seja moldada, forjada, fabricada para a disciplina e subordinag¢do das novas relagdes de
producdo (FRIGOTTO, 2000, p. 33).

Os debates sobre a formacdo do trabalhador, aptiddes, salario, mao-de-obra, ja

estavam postos desde Marx. Segundo ele,

Pode ser que se argumente que as profissdes exigindo aptiddes especificas ou maior
instru¢do se tornaram de maneira geral mais remuneradas, enquanto os salarios pela
atividade mecanica, uniforme, que qualquer um pode aprender depressa e com
facilidade, baixaram e tém necessariamente de baixar como resultado da maior
concorréncia. E ¢ precisamente este tipo de trabalho que, no atual estado de organizacdo
do trabalho, é o mais comum (MARX, 1993, p. 110).

Na sociedade atual, ao se transferir para o trabalhador a responsabilidade de seu processo
educativo se estd, em verdade, transferindo também para ele a culpa pelo desemprego. Sabe-se
que na situagdo de desemprego estrutural, o Exército Industrial de Reserva ¢ uma contingéncia
necessaria. De todo modo o que se divulga — na midia, por exemplo -, ¢ que ha oferta de vagas no
mercado, mas nao ha trabalhadores qualificados para assumi-las.

A esta tendéncia acrescenta-se outra que se refere a criagdo de coordenadores

técnicos encarregados de manterem as instalacdes automatizadas em funcionamento, presente
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também desde o século passado. Segundo Antunes, paralelamente a esta tendéncia de
especializagdo do trabalhador, acrescenta-se outra,
dada pela desqualificagdo de intmeros setores operarios, atingidos por uma gama
diversa de transformagdes que levaram, de um lado, a desespecializagdo do operario
industrial oriundo do fordismo e, por outro lado, a massa de trabalhadores que oscila
entre os temporarios (que ndo t€m nenhuma garantia no emprego), aos parciais
(integrados precariamente as empresas), aos subcontratados, terceirizados (embora se
saiba que ha também terceirizagdo em segmentos ultraqualificados), aos trabalhadores da
“economia informal”, enfim, a este enorme contingente que chega até a faixa de 50% da
populacdo (ANTUNES, 2000, p. 60)
Antunes(1992b, p. 41), citando CORIAT, afirma - no que se refere a desespecializagdo dos
operarios profissionais, em decorréncia da criagdo dos ‘trabalhadores multifuncionais’
introduzidos pelo toyotismo — que € importante ressaltar que esse processo também significou um
ataque ao saber profissional dos operarios qualificados, com o fim de diminuir seu poder sobre a
producdo e aumentar a intensidade do trabalho (apud ANTUNES, 2000, p. 61). Segundo ele,
constata-se, por um lado, um efetivo processo de intelectualizag¢do do trabalho manual. De outro,
e em sentido radicalmente inverso, uma desqualificagdo e mesmo subproletarizag¢do
intensificadas, presentes no trabalho precario, informal, temporario, parcial, sub-contratado, etc.
(ANTUNES, 2000, p. 62).
Acreditava-se que uma melhor qualificagao do trabalhador levaria a uma resisténcia

deste trabalhador ao avancgo do capitalismo, entretanto, contraditoriamente, tem-se presenciado

um processo inverso, segundo Antunes,

aqueles segmentos mais qualificados, mais intelectualizados, que se desenvolveram
junto com o avango tecnoldgico, pelo papel central que exercem no processo de criagdo
de valores de troca, poderiam estar dotados, ao menos objetivamente, de maior
potencialidade anticapitalista. Mas contraditoriamente, esses setores mais qualificados
sd0 exatamente aqueles que t€m vivenciado, subjetivamente, maior envolvimento
“integracionista” por parte do capital, da qual a tentativa de manipulagdo elaborada pelo
toyotismo é a melhor expressdo, ou t€m sido responsaveis, muitas vezes, por agdes que
se pautam por concepgdes de inspiragao neocorporativa (ANTUNES, 2000, p. 97).

O reordenamento politico e econdomico vivenciado atualmente, em escala mundial,
tem trazido um colorido diferente para a educagdo brasileira, reflexo do caleidoscopio composto
pelas politicas neoliberais difundidas / asseguradas pelos organismos internacionais. A politica

y11e 1 . L, . - .
presente na republica de professores’ coroou os diferentes niveis da educagdo escolar brasileira

! Denominagdo dada por Hélgio Trindade ao livro no qual discute as politicas publicas — neoliberais — para o ensino
superior no governo de Fernando H. Cardoso. TRINDADE (1999).
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com medidas reformistas forcando a adesdo a elas. No que se refere ao ensino profissionalizante,
por exemplo, a proposta de mudanga abrangeria todos os niveis mas, basicamente, o nivel médio
e as escolas técnicas federais, foram afetados. A possibilidade de formagdo mais rapida, via
cursos tecnologicos, veio atender as necessidades postas / criadas pelo mercado, de uma
formagao flexivel para um mercado também flexivel.

Neste contexto se insere a cefetizacdo das escolas técnicas federais. Estas escolas, que
sempre foram consideradas centros de referéncia na formacao de profissionais, inserem-se com
bastante énfase neste novo modelo: formagao mais rapida, diversificada, em consonancia com o
mercado de trabalho, e com os interesses do capital e das politicas neoliberais, mas nem sempre
em consonancia com a identidade da institui¢do.

Diz-se que o Brasil precisa se inserir no modelo de formacao flexivel presente nos
paises considerados desenvolvidos. Diz-se sobre o fim da histéria. Diz-se que a formacao do
trabalhador deve adequar-se as novas exigéncias do mercado. Diz-se que a centralidade do
trabalho ndo mais ¢ referéncia neste mundo pds-moderno. Diz-se ndo haver mais classes
fundamentais.

Sendo verdadeiras estas afirmacdes poder-se-ia afirmar também que a crise vivida
pela sociedade capitalista pressuporia ainda o fim da racionalidade. Na verdade isto ndo de da.
Mesmo compreendendo que no fordismo, por exemplo, a maquina era vista como prolongamento
da mao humana e que hoje ela incorpora também um prolongamento do cérebro humano, aquela
nao substitui este. Questionar se categorias como trabalho, razdo, historia, estdo superadas ndo ¢
o basico. E preciso saber antes se as condigdes historicas que deram origem a elas ainda estio
postas. E a resposta ¢ afirmativa.

O canto da sereia ¢ eficaz e os Ulisses, ndo conseguindo manter a resisténcia, vao
sendo cooptados. A cada ano novas musicas sao entoadas, e as instituigdes, ao contrario do que se
poderia supor, soltam rapidamente as amarras e abrem os ouvidos ao novo canto, inserindo-se
nesta estrutura mediata, totalizante, presentificada, historica, do Modo de Produgao Capitalista.
No entanto ndo se pode ignorar que ¢ justamente esta historicidade que possibilita os
questionamentos. E desta historicidade que resultam as classes fundamentais ndo superadas. E
esta historicidade que os pds-modernistas tentam ocultar e que, na verdade, salienta o carater

violento e destrutivo do proprio capitalismo.
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A dificuldade de configurar empiricamente, no capitalismo atual, tanto a classe detentora
do capital quanto o coletivo que constituiu a classe trabalhadora, ndo elide sua existéncia
enquanto uma relacdo entre forcas antagbnicas inconcilidveis. O aparente
desaparecimento das classes sociais fundamentais que a literatura conservadora expressa
sob a nogdo de sociedade pos-industrial, ou sociedade do conhecimento, ou as analises
vinculadas ao pods-modernismo, encobre seu carater violento e destrutivo, sem
precedentes. (FRIGOTTO, 2001, p. 42).

A barbarie se reproduz e € por isso que se pode afirmar que a adjetivacdo ndo modifica a esséncia

do sujeito. A adjetivacao do trabalho ndo o exclui como categoria presente na sociedade atual.
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