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Abstract: It is worth to consider, as the aim of the presgutly, a reflection on institutions
of higher education as spaces for teaching pradticeuch a way that the model of teaching
practice, usually expressed by the institutionshawfher education, can be analyzed by
assigning a form of conception of education disseci to the premises of overcoming the
social contradictions that rule the quality of |déthe groups that pluralize the “universe of
the universities”, inside and outside the builtits1of these institutions. It is mainly a text that
reflects the basic lines of the construction ofomceptual thought of the university as a
product/producer of human practices, especiabiyning from subjects who materialize the
necessity of “forming to promote” through the rgrsfication of the eyesight of the one who
enters the “universes of knowledge” called “univtgi's
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Resumo: E valido considerar, como objeto do presente estudna reflexdo sobre
instituicbes de ensino superior enquanto espacs gatuacdo docente, de modo que o
modelo de conduta docente, expresso usualments ped#tuicdes de ensino superior,
possam ser analisados por designar uma forma deepgdio de educacdo dissociada as
premissas de superacao das contradicbes sociaiegemm a qualidade de vida dos grupos
que pluralizam o “universo das universidades”, et fora dos limites edificados destas
instituicdes. Trata-se, sobretudo, de um textorgflete as linhas basicas da construgédo de
um pensamento conceitual sobre a universidade @ootuto/produtor de praticas humanas,
em especial, advindas de sujeitos que concretizagtessidade de “formar para promover”
através da ressignificacdo do olhar daquele quet@d@os “universos do saber” ditos
“universidades”.

Palavras-Chave Pratica Docente; Ensino Superior; Formacao d&eBRsores.

1. Consideracdes Iniciais
A universidade, muitas vezes considerada um sistema@ual se realizam légicas

derivadas dos mais diversos grupos de interesseukltilateralmente, alvo de demandas
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sociais, politicas, econémico-administrativas, eja,senreda os mais variados modos de

conduta e frutifica as mais diversificadas acoes.

E é neste contexto que reside a pratica docenteeguegeral, carrega a “missao” de
lutar pela superacao da ineficiéncia na formacaol@uico-profissional dos individuos a ela
associados, bem como, aos demais membros da sieigda, por extensdo, encontram-se
atados aos caminhos a que a universidade ‘se peopiiear’.

Portanto, é valido considerar, como objeto do mtesestudo, uma reflexdo sobre
instituicdes de ensino superior enquanto espag@sgatuacdo docente que se afirma como
uma pratica restrita ao ambiente da sala de aolg, g8 regulamentos institucionais, por
exemplo, de modo bastante peculiar, apresentanmsalados a um sistema académico no
qual a avaliacdo por “notas” deriva o todo de m@soidtrinsecos ao processo de aprovacao
e/ou reprovagéo.

Esse modelo de conduta docente, expresso peldsigiss de ensino superior, designa
uma forma de concepcédo de educacao dissociad@rasspas de superacao das contradicdes
sociais que regem a qualidade de vida dos grup@s muralizam o “universo das
universidades”, dentro e fora dos limites edifiadestas instituicoes.

Neste texto, evidentemente, ndo se pretende ngodegia esgotar o assunto. Trata-se,
sobretudo, de um texto que reflete as linhas b&sitza construcdo de um pensamento
conceitual sobre a universidade como produto/poyddé praticas humanas, em especial,
advindas de sujeitos que concretizam a necessiiad®rmar para promover” através da
ressignificagao do olhar daquele que adentra ags€tsos do saber” ditos “universidades”.

Em suma, sendo a atuac&do universitaria uma teatdivincorporar, na medida do
possivel, premissas ao discente que atendam asngbe® razoaveis da vida cidada,
multidimensionalmente, o que se pretende aquigndst uma discussao também interligada
a pratica docente a partir do questionamento solifazer universitario” e as dimensdes as

quais ele rege e se associa.

2. O “universo” da universidade
2.1 - Um universo (i)limitado?
Ao considerar o “universo universitario” como fode reflexdo inicial, é relevante

considerar, como suporte analitico e ponto dedsros seguintes guestionamentos, outrora
evidenciados por Oliveira, Dourado e Mendonca (2p0@.45): “O que € uma universidade?

Sera que ela tem natureza prépria? Qual é a sakdfide? Que elementos podem melhor
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caracteriza-la? Qual € a sua vocacdao ideal e afjfdera que existe uma concepcao Unica de

universidade?”. Vale também potencializar os qaratnentos de Michelotto (2006, p. 73):
“Existe uma identidade universitaria brasileira?@cse configura?”.

E importante dizer que quaisquer respostas a taiguptas poderiam pressupor
ambiguidades em sua denotacdo, sendo demasiadoadeas, pois, conforme afirmam os
autores supracitados, “um exame da historia dasersilades no mundo e no Brasil
certamente nos mostrara que ndo existe uma correapyda de universidade, embora
existam elementos que vém sendo constituidos n@o@spaco e que lhe dao certa
identidade universal” (Id., p. 145).

Portanto, nessa direcdo, pode-se enunciar queieetsn” da universidade é (ou pode
ser) composto por elementos que margearam, desolecapcao inicial de “universidade”, a
formacao intelectual e/ou profissional, o estimadgorocesso de criacdo artistica e cultural, a
aspiracdo ao ‘desenvolvimento’ da sociedade, anani@ e a liberdade académica, por
exemplo, (OLIVEIRA, DOURADO, MENDONCA, 2006). Possta via, Camargoef. al,

2006, p. 193), ao comentar sobre “a universidaalawonomia”, deixa evidente que:

A Universidade Brasileira, desde seus primordi@g has suas intengdes,
presente nos Estatutos e Regimentos, o caratererdeinsa instituicao
autbnoma. Esse aspecto é reforcado pela Constitkiederal de 1988 que
no Art. 207, destaca quas universidade gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativo e de gestdo financeira patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entresino, pesquisa e
extensab(grifo nosso).

No gozo de sua “autonomia” e a partir dessa indiabdidade, de acordo com Silva
(2006, p. 63), as universidades “produzem, orgamizalisseminam e transformam
conhecimentos que deveriam buscar o desenvolvimemt@l e humano”. Entdo, com a
outorga de um amplo papel, é possivel vislumbréw p&s de Faria (2005, apud SILVA,

2006, p. 63), que a universidade, em outras paavra

Deve produzir conhecimentos cientifico, tecnologiadistico e cultural;

atuar na preservacdo e no desenvolvimento do nmimeate do mesmo
modo como tem uma fundamental presenca na areamdiraento a saude;
tratar de problemas sociais, de politica, da aotoga, da literatura, da
filosofia e da pedagogia, do mesmo modo com quedeenresponder a
formulacdes das engenharias, das tecnologias,i@asas exatas, agrarias
e da terra; interessar-se pelo direito com a masteasidade com que o faz
pela biologia; atuar na area das ciéncias socisadas com o mesmo
vigor com que deve se interessar-se pela histpetas letras e pela
linguistica.
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Diante disto, fica claro que o “universo” da unsidade, legalmente, é o espaco no qual
— também - se potencializam préaticas docentes@/saber pedagogico”, a fim de mediar o
saber e expandir a capacidades de producdo e piionue paradigmas elaborados para

edificar construtivamente as demandas sociais.

O saber pedagogico deve informar (sem constitutor faexclusivo,
obviamente) a organizacdo da propria Universidadie eseus cursos, o
planejamento de atividades pedagdgicas e, sobretuagoodo pelo qual
outros saberes — correspondentes as varias egesdés cientificas — se
convertam desaber-em-sparasaber-para-outrosde sabeobjetivadoem
saber comunicado Essa constru¢cdo de conhecimentos para efeito de
comunicacdo didatica constitui a esséncia da peigmmo ciéncia e
como comunicacdo operacional. Isto €, como pré&dasponto de vista do
saber, portanto, a pedagogia € constituida dagbedaentre o educador, o
educando e o saber propriamente dito. Ao conjuessak relacoes, com o
que elas envolvem de ciéncia e de operacionaligagee chamamos aqui a
funcdo educaca@MENDES, 2006, p. 43, grifos do autor).

Nessa perspectiva, adquire-se pleno sentido a afdm de Dewey (1974apud
MENDES, 2006), na qual se |Ié que “educar é extlaipresente a espécie e a poténcia de
crescimento que este encerra dentro de si” (p.ak8)in como merece evidencia a reflexado de
Alfred Marshall (1955,apud MENDES, 2006), em que fica explicita a afirmatd& que
“uma educacdo geral € preciosa, mesmo se ndo tkoac@ip direta, porque ela torna o
individuo mais preparado, pois eleva a faculdadegeleepcdo e de criacdo que nele se
resguarda” (p. 21).

Sobretudo, a universidade tem se tornado espag@adiondas dimensdes imediatas da
vida, pois se deixou de lado a visdo de universiddal pratica docente e dos saberes a ela
associados. O exemplo mais peculiar da “limitag@oi¢o-pratica das universidades” séo 0s
modelos de ensino e de avaliacdo que tornam poéssirenutencdo de um modelo que
justapde praticas avaliativas e apresenta a qudat@ota como fator unicamente valorizado
para avaliar o aluno.

Esta dimensao limitada do olhar as praticas dedoém da identidade universitaria tem
destoado de premissas que se enveredam por quiesédkgadas ao papel das instituicbes de

ensino superior e, por consequéncia, de seus agmhieativos.

7

A universidade € um espaco privilegiado para caiftia memoria da
humanidade, a partir de um questionamento cieatifecsociedade e, assim,
constituir-se em um olhar para o futuro. Cabe aarsidade interpretar o
mundo, o seu movimento; cabe a ela produzir confeto a respeito das
consequénciass desse movimento. Deve ser um lugar pgrmita a
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superacao dpequeneintelectual e danenoridade(Kant) politica sobre os
sentidos da vida (FRANTZ, 2006, p. 124, grifo dtoau

Assim, quando sdo expostas reflexdes sobre assraefiequal uma determinada pratica
avaliativa, em vez de outra, se estabelece, nfmde deixar de pensar que existem muitos
fatores que interferem nas decisdes tomadas pelosntes em relacdo a sua atuacdo: a
organizacdo das instituicdes, as concepcoes edasationdutas e praticas dos docentes de
ensino superior.

Entdo, tudo isso interfere na formagcdo da iden&idmdtitucional e, sobretudo, nas
consequentes respostas aos processos que forastagigomo métodos educativos por tais
instituicdes. Por isso, deve-se relevar que a wid@de, enquanto espaco educacional, “além
do ensino e da pesquisa, também interage com edsol@ por meio da extensao, portanto,
tem algumas caracteristicas que a diferenciam elasid instituicbes que se dedicam apenas
ao ensino” (SILVA, 2006, p. 63).

Ha, também, que se considerar que a dindmica daloneducativo presume relacdes
entre o individual, o social e o institucional, dado-os entrelacados, de maneira que seja
gerada uma relagdo de interdependéncia entre ds/detores no “universo do saber
universitario”. Sobretudo, € evidente que a pratidacativa, por derivar da acdo de pessoas
e/ou entre pessoas - e sobre pessoas -, ndo npgdeo das estruturas e, devido a isso,
poderia transcender os processos de reconheciraevadorizacdo das agdes e o papel dos
sujeitos, para pensar na educacao e sua possiveidmrmacao, coletivamente.

Para Frantz (2006), sendo as universidades, orgasikistéricos e politicos, trazem em
seu conceito a polémica de carregar em sua histitdeesses nem sempre convergentes.
Contudo, ao buscar elementos que incentivam asdece praticas metodolégicas no ensino
superior, consideram-se 0s aspectos que envolvgmessoa do professor como agente
pedagogico, imerso num “universo” que incorporapesne lugares diversos, complexidade
de préticas e ideias da vasta sociedade humaneetdro, limitar metodologicamente os
locais (i) materais que compreendem préticas deseunhiversitarias denotaria arriscar o

ganho do movimento, da renovagao e da superacao.

3.0 “fazer” do docente universitario
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3.1 - No campo da prética docente
O que uma pessoa faz, sem duvida, expressa o gué& € professor, quando atua,

expressa sua condicdo humana, por mais que acssa per concebida sua acdo como algo
predominantemente técnico. E claro que essa aciih sem interacdo com outros seres
humanos que se influenciam mutuamente, sendo g agacealidade, a expressdo de um
sujeito dotado de uma cultura subjetiva. No entamsocial ndo anula as singularidades e nao
€ possivel considerar a acdo educativa entre pessean contemplar 0s sujeitos
individualmente.

Deve-se, portanto, levar em consideracdo, em edpacicaso brasileiro, o professor
como pessoa e como agente pedagogico que resiteaimsliversas condi¢des institucionais,

principalmente.

A situacdo do docente na educacdo superior brasigenfigura um quadro

diversificado e, de certa forma, indefinido. A dsidade esta na titulagéo, no
regime de trabalho, na distribuicdo regional, nag&ulacdes institucionais

(organizacdo académica e categoria administraiiea)senioridade” e até na
nacionalidade. Nesse campo, a nhacionalidade Lrasitcupa lugar de

absoluta hegemonia. A diversidade pode significaitoa aspectos, até
mesmo fragilidade e deficiéncia, que €, ao quecpaie que melhor qualifica

0 caso em analise (GIOLO, 2006, p. 47).

Cada docente também age de acordo com suas prapiasacdes e, desse universo,
fazem parte sua histéria de vida, suas experiéngidaafluéncias recebidas (GIMENO
SACRISTAN, 1999). A repeticdo dos modelos é umaigaédocente bastante comum. As
experiéncias positivas servem como modelo de acé8e espiracdo configurando a dita
“pratica profissional® que formula a identidade das instituicdes de ensimerior como uma
via de multiplos processos 0s quais partem e atimgenesmo fim: o ensino-aprendizagem.

De fato o que se deve de considerar também é qie &gdo pressupde uma
intencionalidade que exerce sobre a propria acdopapel decisivo. A intencionalidade,
embora por si s6 nao explique a acdo, é o quedtsewntido, significado, valor. Como explica
Gimeno Sacristan (1999, p. 33):

Esclarecer o sentido da acdo humana, e da eduestivaarticular, € uma
guestdo complexa. Ao tentar elucidar o que nos pap@&ecem conectados
conceitos de dificil delimitagdo que penetram em womando pouco

sistematizado e que s&o utilizados, de maneirdmtdis em diferentes

% Sobre “pratica profissional”, Tardif (200@pudMOROSINI; MOROSINI, 2006, p. 50) denota “o conjurte
saberes utilizados realmente pelos profissionais@mespaco de trabalho cotidiano para desempastsras
tarefas”.
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disciplinas: propésitos, intencdes, interesses,iviomt fins, necessidades,
paixdes que gravitam sobre o agente ou sujeitalgsenvolve agdes.

A crise do mundo atual exige recuperar a discus@ofilosofias da educacao que
esclarecam as diretrizes do desenvolvimento pessoghl e da cultura que propdem, além
de falar de atribuicbes ou de profissionalismo @ogne de estimulos externos da docéncia.
Para Morosini e Morosini (2006), € reconhecido, paor lado, “o declinio do monopdlio do
conhecimento na universidade e em suas antigaédare; por outro lado, a existéncia, hoje,
de uma diversidade de modelos de universidadg®® die conhecimento” (p. 66).

Fica clara, entdo, a necessidade de jamais secidis®o‘universo das universidades” e
seus processos identidarios, formulados a partprética profissional adota em seu amago.
Por isso, no campo da concepcao integradora dtecalds instituicdes de ensino superior, a
pedagogia universitaria € entendida em uma poguugasai além das concepcdes de didatica

e envolve:

[...] o docente como intelectual pablico, um prataigta do ato pedagogico e
formativo que coloca nas questdes sociais e pmditie énfase de seu
trabalho, tornando publicos novos referenciais espectiva da ética e da
emancipacdo humanas; o conhecimento social, umeitongue engloba e
reconfigura saberes cientificos, da academia, @ares do cotidiano, das
pessoas, que se constréi através de aproximacfessswas entre pratica e
teoria, entre conhecimento “vivo” e conhecimentooftn’, resgatando o
humano da relagcdo educativa; a inovacdo pedagagita,acdo criadora de
rompimento com os paradigmas tradicionais vigentas ensino e na
pesquisa, ou uma acao situada no patamar da @anségadigmatica, com
reconfiguracdo de saberes e poderes; a avaliagtitu@monal, um
organizador qualificado que permite repensar poiitotes e fracos da
instituicdo, mostrando a “qualidade da diferencaa ediferenca desta
gualidade” para a construcdo de um projeto potftiedagdogico integrador
para o seu desenvolvimento; as novas tecnologiasodanicagao e da
informacédo, uma técnica e uma possibilidade agdia para a construgcéo
de teias de conhecimento, de redes interativacaaeterizam pedagogias
inovadoras presenciais e ndo presenciais, viséve&o visiveis [...] (LEITE,
2000apudMOROSINI; MOROSINI, 2006, p. 57).

O docente e a universidade s&o os reflexos de dlmaiins uma vez que se alicergam
em interesses integrados entre si. Portanto, de\meaderar sobre a gestdo da educagéo
superiof que expressa a relacdo de varios elementos (@sidastores, corpo docente,

* Franco (2003apud MOROSINI; MOROSINI, 2006, p. 53) define “gestéo educacéo superior” como sendo
as “formas relacionadas no plano de concepcdesufiaatos) e/ou de praticas que expressam processos d
tomada de decisédo e de desenvolvimento de ac@ésdimais reveladores da racionalidade prevalehéen
subjacente uma concepcao de universidade e sira)dde(s), englobando premissas sobre pesqaitsirio /
extensdo e principios organizativos”.
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discente e funcional) que compdem o contexto dav&wso” da instituicdo de ensino

superior.

Gimeno Sacristan (1999), dentre tantos outrosdesyriexplicitou sobre o fato de que a
qualidade em educacéo é indissociavel da qualidadwna dos docentes. E, provavelmente,
o desafio esteja centrado na possibilidade de hawver educacdo superior integrada com
principios de constante revisdo dos fundamentostezpoldgicos do oficio de professor,
considerando-se o profissional da educacgéo, coefdsaia (2006), enquanto “ser unitario,
porém entretecido pelo percurso pessoal (cicld)vpelo profissional (caminhos construidos

pela profissédo) e pelo institucional (contextoscgra atua ou atuou)” (p. 60).
3.2 - Avaliacao e auto-avaliacao da pratica docente

No contexto académico, a questdo do desempenhmtdoéeposta em relevancia
quando os professores sé&o avaliados, seja peltuig@b, seja pelos discentes, seja pelos
orgdos de apoio da pos-graduacdo. Em geral, poofas académicos sédo estimulados a
pensar criticamente em algumas ocasides. Destgsmas se referem especialmente a
situacdes de julgamento de desempenho da prateso(LIPMAN, 1995).

Por esta via, fica visivel que, nos ultimos anasparametros e as concepcoes sobre
formacao do docente do ensino superior, em virtlaleontexto da realidade educacional do
pais, tém sofrido algumas alteracfes. Cada vez mdge-se deste profissional que ele seja:
um cidaddo competente, inserido na sociedade eencado de trabalho; com maior nivel de
escolarizacéo; capaz de utilizar tecnologias dermmécao na docéncia; capaz de trabalhar em
redes académicas nacionais e internacionais; umitsugjue domine o conhecimento
contemporaneo, manejando-o na resolucdo de probjerapaz de integrar sua matéria de
ensino ao contexto curricular e historico-socialaz de utilizar formas variadas de ensinar
(CUNHA, 1993).

Contudo, nem sempre o docente tem em vista todas esmpeténcias, mas, de modo
geral, observa-se que a auto-avaliacdo gera remaen processo de reflexdo que, sem
davida, é capaz de motivar, alterar ou aperfeigoaticas. As vezes, a insatisfagio com o
proprio desempenho e a preocupacdo com a qualidideproprio trabalho séo
desencadeadores de uma reflexdo necessaria.

Sobretudo,a auto-avaliacdo coloca em voga um dos fatoressqugre devem ser
considerados, em relacdo a compreensao dos fajoeegermeiam a construcao do perfil do

profissional da educacdo: é que este possui o mmegso formativo envolvido com sua
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natureza social, pois € também o reflexo de um nemocompéndio de atividades

interpessoais.

Para Isaia (2006), o docente ao longo de seu mededpreparacdo, particularmente
para o0 ensino superior — que em geral demanda teaipo de formacdo — acumulou
experiéncias resultantes de variados processos pgrasicdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento das competéncias profissionaiglasgbor grupos de interacdo e, ainda,
centrados em interesses e necessidades comunmig@e@m multiplos contextos concretos.

E isso fica nitido ao longo de procedimentos awtiiativos, ja que fica promovida e
evidenciada a reflexdo por um exercicio que pdgsilgio professor colocar-se na “trilha do
pensamento critico” sobre sua prética, revelandorséivacdes e intencdes. Pode ser
considerado, também, um grande recurso na buscandaientizacdo sobre a importancia da
avaliacdo e das questbes pedagdgicas no ensingosupe

A constatacédo de que a auto-avaliagdo, muitas vkEmesicadeada pela avaliacdo que os
alunos fazem da disciplina ou da atuacdo do docénteindamental para que ocorram
mudancas e tentativas de aperfeicoamento das gwaticaliativas. O processo de auto-
avaliacdo auxilia também nas reflexdes que o degeossa desenvolver em relacdo ao seu
conceito de ensino, de aprendizagem, ao seu corefimanto com a educacgéo e com 0 seu
papel de educador.

Assim, quando se busca entender a docéncia no oersiperior € 0 papel
desempenhando (ou que “deve” ser desempenhada)gmientes, é necessario, como afirma
Zabalza (2004apudISAIA, 2006), levar em consideracdo “as transfordescpelas quais o
cenario universitario esta passando, em razdo dasmas do mundo contemporaneo” (p.
68), uma vez que tais mudancas tendem a configairada segundo a visdo deste autor, o

seguinte esquema légico:

De um bem cultural, a universidade passou a sdyammeconémico; de um
lugar reservado a poucos, tornou-se um lugar pamnaior nimero possivel
de pessoas; de um bem direcionado ao aprimoramsmtindividuos,

tornou-se um bem cujo beneficiario € o conjuntosdeiedade e, ainda,
transformou-se em mais um recurso do desenvolviomesucial e

econbmico dos paises, submetendo-se as mesmaspdéitcas e

econdmicas; faz parte das dindmicas sociais e seftfta aos mesmos
processos e as mesmas incertezas do ambito poditicndémico ou cultural
gue afetam todas as instituicdes sociais.

Inclusive, por esta via, ainda cabe dizer, segusd@a (2006, p. 66-67), que diante de

tantas transformacgdes no cenario universitari@rgnente questionar:
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Em funcdo dessas transformacdes, como fica o eieidd docéncia? Os
professores apresentam condigbes formativas pafr@ng&ar as novas
demandas que a sociedade impde a universidade®ltsta, por sua vez,
em termos de organizacdo estrutural e de recurgnarnos e financeiros,
estd preparada para enfrentar as demandas? Commeran de forma
integrada as peculiaridades e as necessidadeslasidas instituicoes e dos
professores que nelas labutam? Como coordenarlitisgsda educacao
superior e 0s mecanismos de controle interno errextevinculados,
principalmente, as politicas de financiamento? © uprioritario para o
docente em decorréncia de tais politicas? A pradpo@e se compor como
académico-cientifica e também como pedagdgica? Qual/o conceito de
formagdo que esta sendo gerado? O professor aséie@ae de que sua
funcdo como formador é apenas uma das dimensdesmadormacao que
se constitui como permanente? Quanto a sua priggrizacdo, ela é vista
por ele como um processo? Por que tantos doceotdgnclem formacgéo
com a que é oferecidatricto senspy nos bancos académicos, seja na
graduacao, seja na pos-graduacao? Como fica @oedatre conhecimento
especifico e pedagdgico? Essas sdo questbes (quisapreestar presentes
guando se discute a realidade da docéncia

Por isso, 0 exercicio da docéncia passou a tetassdinda mais delicado, porque agora
enfrentam-se novas demandas que vao além da fémgéativa do professor, ja que este é
somente uma “célula” no todo do tecido instituclegma que se insere, e, consequentemente,
a instituicdo (que ampara a tantos mestres), tandmmpreende um todo maior, que é a

sociedade — espaco e tempo de dinamicos processndformacao.

3.3 — Préticas educativas universitarias: um foobre a formacéo docente

Ao refletir sobre “A Universidade Brasileira Conteonanea”, com base em suas
tendéncias e perspectivas, neste contexto, conw@mseja considerada uma premissa de
Tofler (s/d,apudRISTOFF, 2006, p. 37), de que “toda a educacaa letalguma imagem
de futuro: se a imagem de futuro de uma sociedadgrésseiramente equivocada, o sistema
educacional acabara por trair 0s seus jovens”.

Nesse sentido, no amago das reflexdes sobre arsidage contemporanea, Ristoff
evidencia a seguinte indagacédo: “qual a imagemutled com a qual trabalha a sociedade
brasileira?”. Necessariamente, tal questao circafidaacoes que delimitam o “universo” da
universidade, no sentido de direcionar um focorddise para os fundamentos didaticos e/ou
as praticas educativas que sedimentam o “fazemtiicgois € esta pratica ou fundamento
gue norteara a configuracdo da “imagem de futunana@ sociedade”.

E importante considerar, diante do exposto sobracéss didaticas como atividades
pedagogicas, que sdo estas que viabilizam a efidasi praticas docentes. Conforme Libaneo
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(1994, p. 52), em seu estudo sobre a “Didatitafica evidencia que esta “é umas das

disciplinas da Pedagogia que estuda o processosil@eatravés dos seus componentes — 0s
conteudos, o ensino e a aprendizagem”.

Para este autor, somente pelos processos edudadiitoa “didaticos”, € que se pode,
“com embasamento numa teoria da educacéo, forndiretrizes orientadoras da atividade
profissional dos professores”. Libaneo reforcadajnque “a Didatica € uma matéria de
estudo fundamental na formacéo profissional dofepsores e um meio de trabalho do qual
os professores se servem para dirigir a atividedendino”.

Para Pachane (2006, p. 99), em uma de suas arsglls@s teoria e pratica na formacao
de professores universitarios” - as relacdes gmoéessor-aluno -, inicialmente, é valido

destacar que:

Uma das criticas mais comuns dirigidas aos cunspsrmres referem-se a
didéatica de seus professores, ou, seria melhor, difalta dela, o que pode
ser constatado pela literatura especifica da apea eneio do resultado de
avaliacOes realizadas com alunos em diferentes tigoinstituicdo e em
diferentes cursos (a titulo de exemplo, podemoar cis trabalhos
desenvolvidos por Balsan, 1998; Comvest, 1996; Mast998; Pachane,
1998; Leite et. al., 1998)

No ambito das relagBes entre docentes e discdPaebane (2006) também considera
que existem relatos de multiplas naturezas sobdelatica” assumida em sala de aula, mais
especificamente na educacao superior, de modo djgera do docente, por tais “olhares”

contidos nesses relatos, merega uma analise uontexis apurada.

Relatos de que professor sabe a matériporém, nd@abe como transmiti-

la ao aluno, de que&do sabe como conduzir a autde quendo se importa
com o alunp de que é distante, por vezaigsogante ou de quendo se
preocupa com a docéngigriorizando seus trabalhos de pesquisa — mais
valorizados pela comunidade académica — séo t§idntes, que parecem
parte da natureza ou da cultura de qualquer iit&@lde ensino superior (p.
99, grifos nossos).

® Sobre “Didatica”, Libaneo (1994, p. 52) destaca:didefinindo-se como mediac&o escolar dos objstizo
contelidos do ensino, a Didatica investiga as condie formas que vigoram no ensino e, a0 mesmatersp
fatores reais (sociais, politicos, culturais, pssoxiais) condicionantes das relacdes entre a diacéna

aprendizagem. Ou seja, destacando a instrucdmsimoecomo elementos primordiais do processo pefiego
traduz objetivos sociais e politicos em objetivesetisino, seleciona e organiza os contelidos e a¥&®mdao
estabelecer as conexfes entre 0 ensino e apreedizagdica principios e diretrizes qye irdo regwacao

didaticd'.
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Assim, a formacéo de professores universitarios enodelos e/ou praticas educativas

adotadas por estes, de acordo com Pachane (200@))p.evocam tanto “uma revisdo sobre
tais processos de formacdo, como também dos réssiltis processos de avaliagdo docente
(nacionais ou institucionais), assim como das cadtireferentes a ‘falta de didatica’ dos
docentes universitarios, como mostram diversoslestu

O que tenho constatado, como pesquisadora e oorsudm varias
instituicdes tanto da rede publica quanto da peyadque tal insuficiéncia
na formacao da area pedagdgica leva os docentesgumem a carreira na
universidade a repisar com seus alunos o que viveoa seus professores,
mantendo um ensino repetitivo, focado na expos@aontetdo, pois,
como especialistas, o dominam, e seguem refor¢gano@morizagdo do
mesmo pelos estudantes, com vistas ao sucessxxdoe® Perpetua-se,
assim, uma acdo reprodutiva do saber a ser decarado poder do
conhecimento, distanciando ainda mais a universidias perspectivas de
hoje, como instituicdo social constituida a pat&irum projeto institucional
coletivo e vinculado as questdes regionais e usdier(ANASTASIOU,
2006, p. 150).

O panorama da educacéo superior, hoje, aponta,veadmais, para a necessidade de
formacdo pedagogica de seus professores, pode@ddr @& se constituir em uma exigéncia
do sistema educacional. No entanto, essa formag@pade se realizar de qualquer maneira,
sob o risco de perder de vista seus objetivos.

Por isso, programas obrigatorios de formacdo decgmir exemplo, podem vir a
constituir um desligamento entre a reflexdo da ggitagogica e as técnicas de conducéo do
ensino-aprendizagem, de modo que estes programéguwem-se em “receitas de praticas
educativas universitarias”. Por tal prisma, no ettt dos processos educativos que
margeiam a formacdo docente, surge o conceito stdmaacdo de professores” que € de
grande variedade de defini¢cdes.

Segundo Medina e Dominguez (199®ud PACHANE, 2006, p. 102), a formacao de

professores pode ser considerada como:

[...] a preparacdo e emancipacdo profissional deemte para realizar
critica, reflexiva e eficazmente um estilo de emsgue promova uma
aprendizagem significativa nos alunos e consiga pgnsamento-acéo
inovador, trabalhando em equipe com os colegas gasanvolver um
projeto inovador comum.

Neste sentido, Marcelo Garcia (1999, apud PACHARE)N6, p. 103) concebe a

formacdao de professores como:
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[...] a area de conhecimento, investigacdo e dpgstas tedricas e praticas
que, no ambito da didatica e da organizacdo escedtuda 0S processos
através dos quais os professores — em formacaamoexercicio — se
implicam individualmente ou em equipe em experi@nde aprendizagem
através das quais adquirem ou melhoram o0s seusedaordntos,
competéncias e disposi¢des, e que lhes permitevimfgrofissionalmente

no desenvolvimento do seu ensino, do curriculo esdala, com o objetivo
de melhorar a qualidade da educacéo que os aleoeisem.

Pela perspectiva do desenvolvimento profissionakedt surge, conforme Benedito,
Ferrer e Ferrere (1998pud PACHANE, 2006, p. 103), uma abordagem relacionada a

formacéo ou desenvolvimento profissional como sendo

[...] qualguer intento sisteméatico de melhorar &tipa, crencas e
conhecimentos profissionais, como 0 proposito dmesutiar a qualidade
docente, investigadora e de gestdo. Este concwiloi io diagnoéstico das
necessidades atuais e futuras de uma organizag&oise membros, € o
desenvolvimento de programas e atividades para tiafagdo destas
necessidades.

Por este viés, Villar (1993apud PACHANE, 2006, p. 104), entende que o
desenvolvimento profissional do professor se refareeoria e a pratica que facilitam o
aperfeicoamento da acao do professor em uma vddettadominios, incluindo o intelectual,

o institucional, o pessoal, o social e o pedagdgico

Ou seja, em andlise, por analogia, das quatro @&irgpas sobre o desenvolvimento
profissional do professor, apresentadas por Pacf20@6), fica nitido que a formacao
docente nédo se isola em uma forma de melhoriaatbaltro, mas prevé a acao docente e, por
consequéncia, o ensinar e o aprender, atreladaesenvolvimento institucional. Em vista

disto:

[...] nos processos de formagdo de professoreseéispr considerar a
importancia dos saberes das areas de conhecinmenguém ensina o que
nao sabe), dos saberes pedagdgicos (pois ensiman ératica educativa
que tem diferentes e diversas dire¢cbes de sergidormag&o do humano),
dos saberes didéaticos (que tratam da articulacdeatim da educacéo e da
teoria do ensino para ensinar nas situacoes caatzeddas), dos saberes da
experiéncia do sujeito professor (que dizem do maaono nos
apropriamos do ser professor em nossa vida) (PIMEMINASTASIOU,
2002, P. 13).

A revisdo e a reconstituicdo do trabalho docenésse sentido, € um desafio que

fundamenta, basicamente, os moldes que virdo anasas relagdes entre professor-aluno
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e/ou ensino-aprendizagem em instituicdes de erssiperior. Assim, entender o processo de

formacdo como particularizado e continuo diz rdspei lancar vista ao desempenho
profissional do professor que estd mediando, pas didatico-pegaddgicas, a “imagem do

futuro” de uma sociedade.

4. Considerac0es finais

O objetivo principal deste trabalho € investigarrelacdes entre a universidade e a
pratica docente, tendo como ponto de partida dexfefs permeadas pelos desafios tanto
docentes quanto institucionais que evidenciam fasetites dimensdes dos desafios atuais da
educacao superior, em seu grande “universo” deeegfo e extensao.

Assim, pela afirmativa de Newton Sucupira (199dydFRANTZ, 2006) sobre o papel
da universidade, tem-se a dimensdo dos caminha®rpgdos nas reflexdes textuais: “a
universidade ndo tem apenas objetivos, ela temamide que emana da prépria natureza
intelectual e espiritual do homem”. Por esta viea tlaro o foco na pratica docente e em
instrumentos como a auto-avaliacdo como praticangeente dos avaliadores e como
importante recurso de reflexdo na busca da corsaiésobre o sentido das questdes
pedagdgicas, no ensino superior.

Outro desafio significativo foi a reflexdo sobr@ravaléncia dos fins sobre os meios e
as formas de ensinar, que podem ser bastante iticagtas, e devem atuar no sentido de
promover agdes que direcionem 0s pressupostosti@igho a qual se encontra vinculado a
nao permanecerem somente atrelados aos reclamosomanidade, porque ela [a
universidade] tem que atender a valores do sabegsplirito, que transcendem 0s momentos
historicos de uma comunidade.

Fica salientado também que as licbes a serem da$rdbrmam um conjunto de
reflexdes a respeito de elementos importantes emsamwnsiderados e vivenciados na
formacdo do docente do ensino superior, uma vezaqueiversidade constitui um reflexo

conjuntural da soma de multiplos fatores.
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